MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

RESOLUCAO CONSEPE N.° 77, DE 18 DE AGOSTO DE 2014.
Homologada pela Resolucdo Consepe n.° 82/2014.

Dispde sobre as alteragdes no Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracdo Publica, bacharelado, modalidade a distancia, no ambito
da Universidade Aberta do Brasil, ofertado pelo campus Universitéario de
Cuiabd da Universidade Federal de Mato Grosso, com projeto
pedagdgico aprovado pela RESOLUCAO CONSEPE N° 114/2011.

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE  MATO
GROSSO, no uso de suas atribuicdes legais, e

CONSIDERANDO o0 que consta no Processo n.° 23108.041975/14-8,
99/14 - CONSEPE;

RESOLVE:

Artigo 1° - Aprovar, ad referendum do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, as alteraces no Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo Publica,
bacharelado, modalidade a distancia, no ambito da Universidade Aberta do Brasil,
ofertado pelo Campus Universitario de Cuiaba, da Universidade Federal de Mato Grosso;
com carga-horéria de 3000 horas; Regime académico: modular; Integralizacéo curricular
minima de 8 (oito) semestres e maxima de 10 (dez); Turno de funcionamento integral;
Oferta 2009 com 600 vagas distribuidas em oito polos de apoio presencial em Mato
Grosso: 200 (duzentas) vagas para Cuiaba, 75 (setenta e cinco) vagas para Barra do
Bugres, 75 (setenta e cinco) vagas para Diamantino, 50 (cinquenta) vagas para Lucas do
Rio Verde, 50 (cinquenta) vagas para Nova Xavantina, 50 (cinquenta) vagas para Pedra
Preta, 50 (cinquenta) vagas para Sorriso e 50 (cinquenta) vagas para Sdo Félix do
Araguaia; Oferta 2013 com 225 vagas distribuidos em 4 polos de apoio presencial em
Mato Grosso: 75 (setenta e cinco) vagas em Primavera do Leste, 50 (cinquenta) vagas em
Agua Boa, 50 (cinquenta) vagas em Barra do Bugres e 50 (cinquenta) vagas em Sorriso
conforme os anexos I, 11, Il e V.

Artigo 2° - Esta Resolugdo entrard em vigor nesta data para os
ingressantes a partir da oferta 2013 e remanescentes da resolucdo CONSEPE n° 114/2011,
ficando revogada a Resolugdo Consepe n.° 114/2011 e disposi¢des em contrario.

Cuiaba, 18 de agosto de 2014.

Maria Lucia Cavalli Neder
Presidente do CONSEPE
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Homologada pela Resolugdo CONSEPE N.° 82, de 25 de agosto de 2014.
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MATRIZ CURRICULAR

ANEXO | DA RESOLUCAO CONSEPE N.° 77/2014

Disciplina C.H. | Natureza
Auditoria e Controladoria 60 | Obrigatoria
Ciéncia Politica 60 | Obrigatoria
Contabilidade Geral 60 |Obrigatoria
Contabilidade Pablica 60 |Obrigatoria
Direito Administrativo 60 | Obrigatoria
Economia Brasileira 60 |Obrigatoria
Contetidos de Filosofia e Etica 60 |Obrigatoria
Formacgdo | InstituicGes de Direito PUblico e Privado 60 | Obrigatoria
Basica Introducdo a Economia 60 |Obrigatoria
Direito Empresarial 30 |Obrigatoria
Direito e Legislacdo Tributaria e Comercial 30 |Obrigatoria
Macroeconomia 60 | Obrigatoria
Politicas Publicas e Sociedade 60 |Obrigatoria
Psicologia Organizacional 60 |Obrigatoria
Sociologia Organizacional 60 | Obrigatoria
Subtotal 1 840 falalakolal
Disciplina C.H.
Administracdo Estratégica 60 | Obrigatoria
Contetdos de [ Eaporacio e Gestao de Projetos 60 | Obrigatoria
Formacéao
Profissional |Gestdo da Regulagdo 30 | Obrigatéria
Gestdo de Operacdes e Logistica | 60 | Obrigatéria
Gestdo de Operac0es e Logistica Il 60 | Obrigatéria
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Gestdo de Pessoas no Setor Publico 60 | Obrigatoria
Negociagdo e Arbitragem 60 | Obrigatoria
Orcamento Publico 60 | Obrigatdria
Organizacao, Processos e Tomada Decisdo 60 | Obrigatéria
Planejamento e Programacdo na Adm. Pablica 60 | Obrigatoria
Sistemas de Informacdo e Comunicacao no Setor
Publico 60 | Obrigatoria
Tecnologia e Inovagéo 60 | Obrigatéria
Teoria das Financas Publicas 60 | Obrigatéria
Teorias da Administracéo | 60 | Obrigatoria
Teorias da Administracdo 11 60 | Obrigatoria
Teorias da Administracdo Publica 60 | Obrigatéria
Subtotal 2 930 *kkkk
Disciplina C.H.

Contetidos de | EStatistica Aplicada a Administracdo 60 | Obrigatoéria

Quizfclijtc;??vos Matemaética Financeira e Andlise de Investimentos | 60 | Obrigatoria

e suas Teorias | \atematica para Administradores 60 | Obrigatoria
Subtotal 3 180 Fkkkx

Disciplina C.H.

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60 | Obrigatdria
Metodologia de Estudo e de Pesquisa em 60 | Obrigatdria

Contelidos de | Administracao

C O?S[Z;Q;Otar Optativa 60 | Optativa
Relagdes Internacionais 60 | Obrigatoria
Seminario em Gestdo da Saude Publica 30 | Obrigatdria
Seminario em Gestdo de Escolas Publicas 30 | Obrigatéria
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Seminario em Gestdo Governamental 30 | Obrigatéria
Seminario Integrador 30 | Obrigatdria
Seminario de Pesquisa | na LFE | / LFE 1I/ LFE 30 | Optativa
i

Seminario de Pesquisa Il na LFE I / LFE Il/ LFE 30 | Optativa
i

Seminario de Pesquisa Il na LFE | / LFE Il/ LFE 30 | Optativa
i

Seminario de Pesquisa IV naLFE I /LFE I/ LFE | 30 | Optativa
i

Subtotal 4 480

Subtotal (1+2+3+4) 2430

Disciplinas Eletivas 150

Estagio Supervisionado 300

Atividades Complementares 120

Total 3000
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ANEXO Il DA RESOLUCAO CONSEPE N.° 77/2014
PERIODIZACAO CURRICULAR

Disciplina AREA| Natureza | &H
Filosofia e Etica CFB | Obrigatoria | 60
Teorias da Administracéo | CFP | Obrigatéria | 60
% Introducdo a Economia CFB | Obrigatoria | 60
:é Psicologia Organizacional CFB | Obrigatéria | 60
S Metodologia de Estudo e Pesquisa em
Administracdo CFC | Obrigatoria | 60
Seminério Integrador CFC | Obrigatoria | 30
Subtotal 330
Ciéncia Politica CFB | Obrigatoria | 60
Teorias da Administracéo 11 CFP | Obrigatoria | 60
é Macroeconomia CFB | Obrigatéria | 60
§_ Contabilidade Geral CFB | Obrigatoria | 60
& Matematica para Administradores CEQT | Obrigatoria | 60
Seminario em Gestdo de Escolas Publicas CFC | Obrigatoria | 30
Subtotal 330
Teorias da Administracdo Publica CFP | Obrigatéria | 60
Sociologia Organizacional CFB | Obrigatoria | 60
o |Economia Brasileira CFB | Obrigatéria | 60
f§ Contabilidade Publica CFB | Obrigatoria | 60
320' Instituicdes de Direito Publico e Privado CFB | Obrigatoria | 60
Seminario em Gestdo da Saude Publica CFC | Obrigatoria | 30
Optativa CFC | Optativa 60
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Subtotal 390
Teorias das Financas Publicas CFP | Obrigatéria | 60
Organizacao, Processos e Tomada de Decisédo CFP | Obrigatéria | 60
2 |Sistemas de Informacéo e Comunicacao para o Setor
S [Publico CFP | Obrigatéria | 60
‘%EE Estatistica Aplicada a Administracao CEQT | Obrigatoria | 60
Direito Administrativo CFB | Obrigatoria | 60
Seminario em Gestdo Governamental CFC | Obrigatoria | 30
Subtotal 330
Planejamento e Programacao na Administracao
Plblica CFP | Obrigatéria | 60
Gestdo de Pessoas no Setor Publico CFP | Obrigatéria | 60
% Gestdo de Operac0es e Logistica | CFP | Obrigatéria | 60
:é Matematica Financeira e Analise de Investimento | CEQT | Obrigatoria | 60
i Direito Empresarial CFB | Obrigatéria | 30
Seminario de Pesquisa | em LFE CFC | Optativa 30
Estagio Supervisionado | 75
Subtotal 375
Orcamento Publico CFP | Obrigatoria | 60
Administracdo Estratégica CFP | Obrigatéria | 60
o [Gestdo de OperagGes e Logistica Il CFP | Obrigatéria | 60
g Elaboracéo e Gestdo de Projeto CFP | Obrigatoria | 60
o, |Direito e Legislagdo Tributaria CFP | Obrigatoria | 30
Seminario de Pesquisa Il em LFE CFC | Optativa 30
Estagio Supervisionado 1l 75
Subtotal 375
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Auditoria e Controladoria CFB | Obrigatoria | 60
Negociagao e Arbitragem CFP | Obrigatoria | 60
o Tecnologia e Inovacgéo CFP | Obrigatéria | 60
é Eletiva | Obrigatoria | 30
5 Gestdo da Regulacéo CFP | Obrigatéria | 30
Seminario de Pesquisa Il em LFE CFC | Optativa 30
Estagio Supervisionado 11 75
Subtotal 345
Politicas Publicas e Sociedade CFB | Obrigatoria | 60
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade CFC | Obrigatéria | 60
Relac6es Internacionais CFC | Obrigatoria | 60
§ Eletiva Il Obrigatéria | 60
§ Eletiva I Obrigatoria | 60
80 Seminario de Pesquisa IV em LFE CFC | Optativa 30
Estagio Supervisionado 1V 75
Subtotal 405

Total Modulos 2880

Atividades Complementares 120

Total Geral 3000

CFB - Contetdos de Formacéo Basica

CFP - Contetdos de Formacao Profissional

CFC - Contetdos de Formagédo Complementar CEQT - Contetdos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias
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DISCIPLINAS ELETIVAS

N° Disciplina CH
I Gestdo da Qualidade no Setor Publico 60
1 Licitacdo, Contratos e Convénios 30
Il Gestdo de Redes de Cooperacdo na Esfera Publica 60
v Anélise e Prospeccado de Problemas Nacionais 60
\/ Empreendedorismo Governamental 30
DiISCIPLINAS OPTATIVAS
N° Disciplina CH
I Linguagem Brasileira de Sinais 60
I Informética para Administradores 60
1 Redacéo Oficial 60




MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

ANEXO |1l DA RESOLUCAO CONSEPE N.° 77/2014

Quadro Comparativo para Equivaléncia de Estudos e Adaptacéo

Estrutura curricular atual

Estrutura Curricular Proposta

Componente Curricular C.H. Componente Curricular C.H. PARECER

Filosofia e Etica 60 Filosofia e Etica 60 | Aproveitamento Total
Teorias da Administraco | 60 Teorias da Administragéo | 60 | Aproveitamento Total
Introducio & Economia 60 Introdugéo a Economia 60 | Aproveitamento Total
Psicologia Organizacional 60 Psicologia Organizacional 60 | Aproveitamento Total
Metodologia de Estudo e Pesquisa em Administracio 60 Metodologia de Estudo e Pesquisa em Administragao 60 | Aproveitamento Total
Seminério Integrador 30 Seminario Integrador 30 | Aproveitamento Total
Ciéncia Politica 60 Ciéncia Politica 60 | Aproveitamento Total
Teorias da Administracéo Il 60 Teorias da Administracao II 60 | Aproveitamento Total
Macroeconomia 60 Macroeconomia 60 | Aproveitamento Total
Contabilidade Geral 60 Contabilidade Geral 60 | Aproveitamento Total
Matemética para Administradores 60 Matematica para Administradores 60 | Aproveitamento Total
Seminario em Gestdo de Escolas Piblicas 30 Seminario em Gestdo de Escolas Publicas 30 | Aproveitamento Total
Optativa 60 Teorias da Administracdo Pablica 60 | Aproveitamento Total
Teorias da Administracdo Publica 60 Sociologia Organizacional 60 | Aproveitamento Total
Sociologia Organizacional 60 Economia Brasileira 60 | Aproveitamento Total
Economia Brasileira 60 Contabilidade Publica 60 | Aproveitamento Total
Contabilidade Publica 60 Institui¢Bes de Direito Publico e Privado 60 | Aproveitamento Total
Instituiges de Direito Publico e Privado 60 Seminario em Gestdo da Salde Publica 30 | Aproveitamento Total
Seminario em Gestdo da Salde Publica 30 Optativa 60 E;g\'/ﬂg%gﬁ{gigzl
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Teorias das Finangas Publicas 60 Teorias das Finangas Publicas 60 | Aproveitamento Total
Organizacio, Processos e Tomada de Decisdo 60 Organizagdo, Processos e Tomada de Decisdo 60 | Aproveitamento Total
Sistemas de Informacdo e Comunicacéo para o Setor Publico 60 | Aproveitamento Total
SIC para o Setor Publico 60
Estatistica Aplicada & Administracio 60 Estatistica Aplicada a Administracao 60 | Aproveitamento Total
Direito Administrativo 60 Direito Administrativo 60 | Aproveitamento Total
Seminério em Gest&io Governamental 30 Seminario em Gestdo Governamental 30 | Aproveitamento Total
Planejamento e Programacéo na Administracio Pablica | 60 Planejamento e Programagao na Administragdo Publica 60 | Aproveitamento Total
Gest#o de Pessoas no Setor Publico 60 Gestdo de Pessoas no Setor Publico 60 | Aproveitamento Total
Gestdo de Operacdes e Logistica | 60 Gestdo de Operacdes e Logistica | 60 | Aproveitamento Total
Matemética Financeira e Analise de Investimento 60 Matematica Financeira e Andlise de Investimento 60 | Aproveitamento Total
Legislacdo Tributéria e Comercial 60 Direito Empresarial 30 | Aproveitamento Total
Seminério de Pesquisa | em LFE 30 Seminario de Pesquisa | em LFE 30 | Aproveitamento Total
Trabalho de Curso | 60 Estagio Supervisionado | 75 | Aproveitamento Total
Orcamento Publico 60 Orgamento Publico 60 | Aproveitamento Total
Administracio Estratégica 60 Administragdo Estratégica 60 | Aproveitamento Total
Gestéo de Operacdes e Logistica Il 60 Gestdo de Operacdes e Logistica Il 60 | Aproveitamento Total
Elaborag&o e Gestéo de Projeto 60 Elaboragdo e Gestdo de Projeto 60 | Aproveitamento Total
Eletiva | 60 Direito e Legislacdo Tributaria 30 | Aproveitamento Total
Seminario de Pesquisa Il em LFE 30 Seminario de Pesquisa Il em LFE 30 | Aproveitamento Total
Trabalho de Curso 11 60 Estagio Supervisionado I 75 | Aproveitamento Total
Auditoria e Controladoria 60 Auditoria e Controladoria 60 | Aproveitamento Total
Negociacio e Arbitragem 60 Negociagdo e Arbitragem 60 | Aproveitamento Total
Tecnologia e Inovacio 60 Tecnologia e Inovacao 60 | Aproveitamento Total
Eletiva Il 60 Eletiva | 30 | Aproveitamento Total
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Gest#o da Regulacio 30 Gestdo da Regulagao 30 | Aproveitamento Total
Seminario de Pesquisa 111 em LFE 30 Seminario de Pesquisa Il em LFE 30 | Aproveitamento Total
Trabalho de Curso 111 60 Estagio Supervisionado Il 75 | Aproveitamento Total
Politicas Publicas e Sociedade 60 Politicas Publicas e Sociedade 60 | Aproveitamento Total
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60 | Aproveitamento Total
Relagbes Internacionais 60 Relag@es Internacionais 60 | Aproveitamento Total
Eletiva Ill 60 Eletiva Il 60 | Aproveitamento Total
Seminério de Pesquisa IV em LFE 30 Eletiva Il 60 | Aproveitamento Total
Trabalho de Curso IV 60 Seminario de Pesquisa IV em LFE 30 | Aproveitamento Total
Atividades Complementares 150 Estagio Supervisionado IV 75 | Aproveitamento Total
Atividades Complementares 120
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ANEXO 1V DA RESOLUCAO CONSEPE N.° 77/2014
EMENTARIO
MobuLo 1

FILOSOFIA E ETICA - 60 horas

Conceito de filosofia: filosofia como doutrina e como ato de pensar. Filosofia e outras formas
de conhecimento humano. Caracteristicas gerais dos grandes periodos da histéria da filosofia.
Conceito de ética. Etica como problema tedrico e como problema pratico. Etica e
responsabilidade. Teorias morais. Etica e “ética profissional”. Etica e politica.
INTRODUCAO A ECONOMIA - 60 horas

Conceitos e principios de economia. Evolucdo do Pensamento Econdmico. Nocbes de
Microeconomia: mercado e precos; demanda e oferta; teoria do consumidor; teoria da firma;
estrutura de mercado e eficiéncia. No¢bes de Macroeconomia: determinacdo da renda e do
produto nacional; mercado de bens e servicos e lado monetério. O setor externo, cambio e
estrutura de balanca de pagamento. Setor Publico: fungdes econdmicas; estrutura tributaria e
déficit publico. Desenvolvimento Econdmico, fontes de crescimento, financiamento e
modelos.

METODOLOGIA DE ESTUDO E PESQUISA EM ADMINISTRACAO - 60 horas
Métodos de estudo: orientacdo para a leitura, analise e interpretacdo de texto. Ciéncia,
metodologia e pesquisa em administracdo. Tipos de pesquisa. O processo de pesquisa.
Instrumentos e técnicas de coleta e analise de dados. Estrutura e organizacdo de trabalhos
cientificos.

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60 horas

ContribuicGes das teorias psicologicas para o0 campo do estudo das organizagdes. Impacto dos
diversos modos de organizacdo do trabalho na vida e satde das pessoas. Temas da psicologia
na interface com os estudos organizacionais: motivacdo, aprendizagem, percepgao e grupos.
Tensdo e conflito. Processo de lideranca.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO I - 60 horas

Introducdo a Administracdo: mercado de trabalho; conceito de administracdo; o
Administrador e seu papel na sociedade atual; formacdo e legislacdo profissional. As
organizagOes: conceitos e ambientes competitivos globalizados. Fungdes administrativas e
organizacionais. Composigdo Organizacional e Processo Administrativo. Novas tendéncias.
SEMINARIO INTEGRADOR - 30 horas

Fundamentos da EAD; Organizagdo de Sistemas de EAD; Processo de Comunicagdo em
EAD; Processo de Tutoria; Avaliacdo na EAD, Processo de Gestdo e Material Didatico;
Relacdo dos Sujeitos da pratica pedagdgica no contexto da EAD; Ambiente Virtuais de
Aprendizagem na EAD; Apropriacdo do ambiente de Aprendizagem.

MobuLo 2

CIENCIA POLITICA — 60 horas

O pensamento politico classico: o conceito classico e moderno da politica. Estado e
sociedade. Liberalismo e Socialismo. Democracia direta e representativa. Os atores politicos:
parlamentos, partidos politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Sufragio
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e sistemas eleitorais; Planejamento e tomada de decisdes. DecisBes politicas, estratégicas,
taticas e operacionais, analise politica: estudo das categorias, conceitos e problemas basicos
da ciéncia politica, tais como: dominacdo, poder, conflito, autoridade e legitimidade. Politica,
participacdo e informacdo. Sistema politico classico e contemporaneo e sua influéncia em
politicas empresariais. Destacando a importancia de seu conhecimento para a Administracao e
relacionando-o0s com a realidade politica brasileira atual.

CONTABILIDADE GERAL - 60 horas

Elementos de Contabilidade: definicbes. Aplicacdo. Exigéncias legais e finalidades de
Contabilidade. Organizacdo das unidades econdmicas. Fatos contabeis e econdmicos. Método
das Partidas Dobradas: registros e sistemas contabeis. DemonstracGes contabeis. Apuracdo do
resultado do exercicio. Balan¢o patrimonial e demonstracdo de resultado do exercicio.
Aspectos fundamentais da teoria contabil. Anlise das informacfes contébeis.
MACROECONOMIA - 60 horas

Fundamentos da andlise macroecondmica; Problemas macroecondmicos; Modelos
macroecondmicos; Contabilidade Nacional; Determinantes da demanda e oferta agregada;
Moeda, juros e renda; Economia Aberta; Politica econdmica; O papel do governo; Inflacéo.
MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES - 60 horas

Teoria dos Conjuntos. Matrizes. Sistemas de equacOes lineares. Funcgdes. Limites.
Continuidade. Derivadas. Aplicacdo do contetdo estudado em problemas administrativos.
TEORIAS DA ADMINISTRACAO Il — 60 horas

Escolas e Evolucdo do Pensamento Administrativo. Gestdo por funcéo e gestdo por processos.
Sistema administrativo e mudanga organizacional.

SEMINARIO EM GESTAO DE ESCOLAS PUBLICAS — 30 horas

A selecdo e a formacdo continuada dos trabalhadores da educacdo publica. A gestdo
democratica da unidade escolar publica. Planejamento da educacdo basica publica. Os
sistemas nacionais de avaliacdo e a qualidade da escola publica. O financiamento da educacao
basica publica. O transporte escolar, urbano e rural. A merenda escolar na escola publica. O
livro didatico na escola publica. A construcdo e manutencgdo de escolas publicas.

MobuLo 3

CONTABILIDADE PUBLICA - 60 horas

Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Publica: métodos e sistemas de escrituracao.
Receita e despesa publica. Contabilidade orcamentéria, financeira e patrimonial.
Demonstracdes contabeis: balancos, variacGes patrimoniais, consolidacdo e prestacdo de
contas. Langamentos contabeis. Planificacdo contabil. Contabilizacdo em empresas publicas.
Campo de aplicacdo da contabilidade puablica. Patriménio puablico. Exercicio financeiro.
Aspectos fundamentais. Relatérios RREO e RGF.

ECONOMIA BRASILEIRA - 60 horas

Evolucdo historica da economia brasileira no periodo republicano. A evolucgdo recente da
economia no Brasil: agricultura e industria; comércio exterior; inflagdo; relacBes intersetoriais
e regionais. Temas emergentes na economia brasileira e a atualidade: o problema da
distribuicdo de renda e indicadores socioeconémicos; desemprego e informalidade;
globalizac&o, insercéo periférica e acordos internacionais.

INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO - 60 horas

Nocdes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Direito publico e direito privado.
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Subdivisdes. Fontes do direito. Conceito de Estado, sua origem e formacéo; Elementos de
Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado Democratico de Direito; Poder e
funcdes do Estado; Formas de Estado, formas de Governo e sistemas de Governo. Conceito
de Constituicdo; classificacdo e poder constituinte; Supremacia da Constituicdo e controle de
constitucionalidade; As Constituicdes brasileiras. A constituicdo vigente. Organizacdo do
Estado Brasileiro: Forma de Estado, forma de Governo e sistema de Governo; Poder
legislativo: funcdo, organizacdo, garantias; Poder Judiciario: funcdes, organizacdo, garantias.
Poder Executivo: funcdes, organizacdo, atribuicdes e responsabilidade. Conceito de
Administracdo publica; Principios; Organizacdo administrativa. Administracdo Direta e
indireta; Servidores publicos. Direitos e Garantias Individuais; Direitos fundamentais do
Homem.

SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60 horas

A Sociologia e seu objeto de estudos. Conceitos basicos: relacdo social, estrutura e
paradigmas de relacionamento, socializacdo e formacdo da cultura. Interagdo social: o
individuo e a sociedade. Papel social, grupos e organizacao social. Organizacao formal e
organizacdo informal. Atitudes, valores e comportamento nas organizagdes. Cultura
organizacional: tipologia, caracteristicas e planejamento de mudangas.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO PUBLICA - 60 horas

O estado, o governo e a sociedade. Evolucdo da administracdo publica brasileira:
patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da atuagdo do Estado.
Governabilidade, governanca e descentralizacdo do poder. Estrutura e funcdo da
administracdo puablica. Eficiéncia, eficicia e efetividade na administragdo pablica. Reformas
administrativas e programas de desburocratizacdo: DASP, Decreto-Lei n° 200/67;
Constituicdo de 1988 e Emenda Constitucional n® 19/98. Consideragdes sobre o novo papel
do Estado e da administracdo publica. A reforma de Estado e da administracdo publica:
experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representacdo e participacdo: gestdo publica e
privada. Accountability e Responsiveness: as relacdes entre demandas, politicas, acéo
governamental, controles e resultados.

SEMINARIO EM GESTAO DA SAUDE PUBLICA — 30 horas

Gestdo da vigilancia a satde. Organizacdo e funcionamento do SUS. Gestdo logistica em
salde. Administracdo e geréncia dos servicos de saude. Financiamento e administracdo
financeira em satde. Modelos de atencdo em salde: PSF/PACS. Gestdo da informacdo em
salde. Gestdo participativa e controle social em satde. Avaliacéo e auditoria em saude.

MobuLo 4

DIREITO ADMINISTRATIVO - 60 horas

Conceito. Campo de Aplicacdo. Objeto do Direito. Sujeito direito. Pessoas juridicas e
administrativas. Fontes do Direito Administrativo. Administracdo Publica. Autarquias.
Sociedades de economia mista. Empresas publicas. Fundagdes. Fungdo publica e bens
publicos. Relacdo de Direito Administrativo. Regime Juridico-Administrativo. Principios
Constitucionais do Direito Administrativo. Poderes Administrativos. Organizacao
Administrativa. Orgdos Administrativos. Atos Administrativos. Nocdes Gerais sobre
Procedimento Administrativo. Licitacdo. Contratos Administrativos. Dominio publico.
Intervencdo na propriedade. Responsabilidade civil da administracdo publica. Crimes contra a
administragdo publica.
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ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO - 60 horas

Fases do método estatistico. Dados brutos e derivados. Medidas de tendéncia central,
separatrizes, medidas de dispersdo. Probabilidade. Distribuicdes discretas e continuas.
Amostras e populacdes. Testes de hipdteses.

SISTEMAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO NO SETOR PUBLICO - 60
horas

Fundamentos de sistemas, processos e informacdes; Tecnologia e sistemas de informacg6es
aplicacbes no setor publico e privado; Gestdo de tecnologia da informacdo no setor publico;
Planejamento Estratégico e Tecnologia da Informacdo; Governo Eletrdnico; Governanca
Tecnoldgica; Padroes de Sistemas de Informacdo e Politicas Publicas.

TEORIA DAS FINANCAS PUBLICAS - 60 horas

Financas publicas: teorias, conceitos, evolucdo. Financas publicas no Brasil. Instituicdes
financeiras brasileiras. Politica fiscal, atividade econémica e finangas publicas: tributacédo e
gasto publico. Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida puablica.
Renlncia de receita. Politica fiscal e distribuicdo de renda. O problema previdenciario no
Brasil. Reforma tributaria e federalismo fiscal.

ORGANIZACAO, PROCESSOS E TOMADA DE DECISAO - 60 horas

Organizacdo e reorganizacdo. Organogramas. Aproveitamento racional do espaco fisico.
Processos: fluxogramas e otimizacdo. Condicionantes e componentes da estrutura
organizacional: autoridade, responsabilidade e comunicacdo; estratégia, tecnologia, ambiente,
pessoas e objetivos. Departamentalizacdo. Centralizacdo e Descentralizacdo. Métodos e
instrumentos de modernizacdo de estruturas, sistemas e processos das organizagoes.
Estruturas alternativas; tendéncias atuais. A funcdo decisdo no contexto da Administracao.
Administracdo como um processo de tomada de decisbes empresarial: analise estratégica,
alocacdo e mobilizacdo dos recursos, especificacdes e desempenho. Tipos de decisdo.
Métodos e processos de tomada de decisdo. Instrumentos para a tomada de decisao.
SEMINARIO EM GESTAO GOVERNAMENTAL |11 - 30 horas

Gestdo Publica nas cidades. Seguranca Publica. Saneamento. Desenvolvimento Urbano.
Acessibilidade. Moradia/Habitacdo. Indastria e Comércio. Legislacdo Urbana. Gestédo
Participativa. Organizagdes. Planejamento Financeiro da Cidade (orcamento participativo).
Transparéncia e Visibilidade dos Gastos Publicos Municipais. O saber e o poder na cidade.

MobuLo 5

GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA | - 60 horas

Evolucdo e conceitos de logistica e de administracdo de materiais. Previsdo da demanda
interna de bens e servicos. Estudo do gerenciamento da administracdo de recursos materiais,
como fungdo basica de administracdo. Gestdo de transportes. Gestdo de estoques e materiais.
Gestdo de compras. Gestdo de fornecedores (contratos). Administracdo de Patrimonio.
GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO - 60 horas

Evolucdo da gestdo de pessoas. Conceitos da gestdo de pessoas. Processos de gestdo de
pessoas. Planejamento estratégico de pessoas. Gestdo de equipes, gestdo por competéncias e
gestdo do conhecimento. Gestdo de pessoas no setor publico: teoria e pratica. Admissdo e
dispensa de servidores publicos. Cargos e salarios. Programas de incentivos e beneficios.
Prémios e recompensas. Desenvolvimento de pessoas. Politicas de desenvolvimento de
servidores. Carreiras: estruturacdo de cargos e fungdes no setor publico. Avaliacdo de
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desempenho individual. Sistemas de informacgdes gerenciais na gestdo de pessoas. Higiene e
seguranca no trabalho. Qualidade de vida no trabalho. Gestdo de pessoas no contexto da
organizacdo moderna. Tendéncias da area de gestdo de pessoas no servico publico.

DIREITO EMPRESARIAL - 30 horas

Envolve conceitos sobre Direito Empresarial e sua evolucdo. Pessoas Fisicas e juridicas. Atos
e fatos juridicos. Empresario. Empresa. Estabelecimento Empresarial/Comercial. Obrigacdes
profissionais do Empresario/Comerciante. Sociedades Empresariais/ Comerciais, sua
constituicdo, modificacdo, extingdo e liquidacdo. Contratos em geral. Titulos de crédito.
Noc0es de faléncia e Recuperacado Judicial.

MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE INVESTIMENTO - 60 horas
Capitalizacdo simples e composta. Descontos simples e compostos. Equivaléncia de fluxos de
caixa em regimes de capitalizacdo simples e composta. Anuidades ou rendas. Sistemas de
amortizacdo. Inflacdo e correcdo monetaria. Fluxos de caixa e analise de investimentos.
Critérios econbmicos de avaliacdo de projetos: taxa interna de retorno, valor presente liquido
e indice de lucratividade.

PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA - 60
horas

Planejamento e politicas publicas. Teorias e modelos de planejamento governamental.
Enfoque sistémico e estratégico de planejamento. Métodos, técnicas/caracteristicas e etapas
Avaliacdo e acompanhamento como parte do processo de planejamento. Construcdo de
indicadores de monitoramento e avaliacdo. Evolucdo do planejamento governamental no
Brasil. Os Planos Nacionais de Desenvolvimento. Planejamento governamental no Brasil
contemporaneo: concepcao, estrutura e sistema do PPA.

SEMINARIO DE PESQUISA | NA LFE I, LFE 11 ou LFE 111 — 30 horas

A disciplina estd orientada para possibilitar ao aluno ampliar sua compreensdo sobre a
importancia das atividades praticas no curso de Administracdo, através de acdes que
possibilitem ao educando o aprofundamento dos seus conhecimentos por meio da pesquisa e
discussdo coletiva dentro da Linha de Formacdo Especifica escolhida. O objetivo é que a
partir das Linhas de Formacéo especifica 0 aluno possa orientar a elaboracéo do TC e as suas
atividades de estagio supervisionado.

O aluno podera consultar as ementas e referéncias ja apresentadas nas respectivas ementas da
Linha de Formacéo Especifica a saber:

SEMINARIO EM GESTAO DE ESCOLAS PUBLICAS |

SEMINARIO EM GESTAO DA SAUDE PUBLICA II

SEMINARIO EM GESTAO GOVERNAMENTAL I

MobpuLO 6

ADMINISTRAGCAO ESTRATEGICA - 60 horas

Evolucdo do pensamento estratégico. Administracdo Estratégica e Planejamento Estratégico.
Vantagens e desvantagens do Processo de Planejamento Estratégico. Etapas do processo de
Planejamento Estratégico na Administracdo Puablica: implantagdo, controle e avaliagcdo do
processo de Planejamento Estratégico.

ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS - 60 horas

Planejamento e projeto: conceituacdo, Estruturas organizacionais voltadas para projeto.
Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do projeto: fluxo do
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processo. Definicdo do escopo do projeto. ldentificacdo de restricbes. Planejamento de
recursos e estimativas. Defini¢do dos controles de planejamento do projeto. Criagdo do plano
de projeto. Avaliacdo e controle do desempenho do projeto. Planejamento, programa e
controle de projetos e produtos especiais, produzidos sob encomenda. Métodos e técnicas
utilizados na avaliacdo econdmica e social de projetos. Avaliacdo do risco e do retorno dos
projetos. Analise de custos futuros gerados pelo projeto. Aceleracdo de projetos. Organizacao
geral. Aplicacdo de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de
software para gerenciamento de projetos.

GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA 11 — 60 horas

Introducéo a operagdes e a natureza do servico. OperacOes de servigo. Sistemas e processos
de servico. Projeto e organizacao do posto de trabalho. Arranjo fisico e fluxo. Localizacdo de
instalagdes. Gestdo de filas. Gestdo da capacidade e da demanda. Relacionamento com
clientes e fornecedores. Melhoria operacional: produtividade, qualidade, garantia e
recuperacdo de falhas. Planejamento e gestdo da rede de operaces e servico.

DIREITO E LEGISLACAO TRIBUTARIA - 30 horas

Envolve conceitos de Direito Tributério, tais como, conhecimento sobre ramos do Direito
Publico, com énfase no ramo do Direito Tributario. Estudo das normas constitucionais
relativas ao sistema tributério nacional e das normas gerais de Direito Tributario. Estudo e
discussao da legislacdo tributaria federal, estadual e municipal.

ORCAMENTO PUBLICO - 60 horas

Fundamentos e principios or¢camentarios. Aspectos constitucionais do orcamento. Processo
orcamentario como instrumento de planejamento: relacdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei
de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA). O ciclo orcamentario.
Elaboracdo do orgamento: receita e despesa. Execucdo orgamentéria e financeira: etapas da
receita e da despesa. Créditos adicionais. Gestdo democratica de alocacdo de recursos:
orcamento participativo.

SEMINARIO DE PESQUISA Il NA LFE I, LFEII ou LFEIII — 30 horas

A disciplina estd orientada para possibilitar ao aluno ampliar sua compreensdo sobre a
importancia das atividades praticas no curso de Administracdo, através de acles que
possibilitem ao educando o aprofundamento dos seus conhecimentos por meio da pesquisa e
discussdo coletiva dentro da Linha de Formacdo Especifica escolhida. O objetivo € que a
partir das Linhas de Formac&o especifica o aluno possa orientar a elaboracdo do TC e as suas
atividades de estagio supervisionado.

O aluno podera consultar as ementas e referéncias ja apresentadas nas respectivas ementas da
Linha de Formacao Especifica a saber:

SEMINARIO EM GESTAO DE ESCOLAS PUBLICAS |

SEMINARIO EM GESTAO DA SAUDE PUBLICA II

SEMINARIO EM GESTAO GOVERNAMENTAL IlI

MOoDuULO 7

AUDITORIA E CONTROLADORIA - 60 horas

Probidade administrativa. Principios e sistema de controle na administracdo publica. Controle
social e transparéncia no Brasil. Fiscalizacdo orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial
do Estado. Organizacdo e funcionamento do controle externo e interno na administracdo
publica Fluxo da gestdo governamental (PPA, LDO, LOA). Conceitos de Auditoria
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Governamental. Tipos de Auditoria Governamental. Controles da Administracdo Publica.
Elaboracdo de Relatério de Auditoria.

GESTAO DA REGULACAO - 30 horas

Direito e Economia da Regulacdo e da Concorréncia; O Poder Regulatério do Estado e
Concessdo de Servigcos Publicos; Politicas e Estrutura da Regulacdo no Brasil; Defesa do
Consumidor; Defesa da Concorréncia. O marco regulatério brasileiro: legislacdo, érgdos e
entidades (nacionais, estaduais e municipais).

NEGOCIACAO E ARBITRAGEM - 60 horas

Mediacdo e arbitragem: o marco regulatorio brasileiro. Negociacao: conceitos e principios; o
conflito; o negociador; o objeto; o lugar; os modelos e estilos; desenvolvimento da
negociacdo; feedback. Arbitragem: retrospectiva histérica e 0 momento atual; conceito; a
convencao e os tipos de arbitragem; o arbitro; a sentenca arbitral.

TECNOLOGIA E INOVACAO - 60 horas

Historia da tecnologia. Conceitos fundamentais: ciéncia, tecnologia e inovacdo. Indicadores
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Principais condicionantes do processo de inovacdo
tecnoldgica. Gestdo da inovacdo tecnoldgica. Avaliacdo de projetos de P&D. Financiamento
para a inovacdo no Brasil. Tecnologias convencionais e tecnologias sociais. Novas
tecnologias e suas implicagdes sociais. As TICs em foco.

SEMINARIO DE PESQUISA 111 NA LFE I, LFE Il ou LFE I11 - 30 horas

A disciplina estd orientada para possibilitar ao aluno ampliar sua compreensdo sobre a
importancia das atividades praticas no curso de Administracdo, através de acBes que
possibilitem ao educando o aprofundamento dos seus conhecimentos por meio da pesquisa e
discussdo coletiva dentro da Linha de Formacdo Especifica escolhida. O objetivo é que a
partir das Linhas de Formac&o especifica o aluno possa orientar a elaboragdo do TC e as suas
atividades de estagio supervisionado.

O aluno podera consultar as ementas e referéncias ja apresentadas nas respectivas ementas da
Linha de Formacao Especifica a saber:

SEMINARIO EM GESTAO DE ESCOLAS PUBLICAS |

SEMINARIO EM GESTAO DA SAUDE PUBLICA II

SEMINARIO EM GESTAO GOVERNAMENTAL IlI

MobuLo 8

GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE - 60 horas

A evolucdo da gestdo ambiental; as politicas de comando e controle; conceitos e propostas
para um desenvolvimento sustentavel; a evolucdo da legislacdo ambiental; o novo papel dos
Municipios, dos Estados e da Unido na gestdo ambiental publica; o setor publico como cliente
e seu poder de compra;, a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P); o
desenvolvimento regional sustentavel; as politicas do governo brasileiro frente aos acordos
internacionais de protecdo ambiental

POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE - 60 horas

Introducdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas publicas,
publico e privado, publico e estatal, publico e governamental. Estado, mercado e esfera
publica. O Estado de Bem-estar Social, a formacdo da cidadania moderna e o
desenvolvimento da democracia. Historico do Estado de Bem-estar Social. Tipologias de
Estados de Bem-estar Social. A formacdo da Agenda Publica. A questdo da deciséo e da nao-
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decisdo. Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos politicos,
grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Implementacéo e avaliacdo das politicas
publicas. Tendéncias das politicas publicas no inicio do Século XXI. Liberalismo, social
democracia e politicas publicas. O efeito da globalizacdo para as politicas publicas. A
participacdo da sociedade na decisdo e acompanhamento da execuc¢do das politicas publicas: a
gestdo democratica.

RELACOES INTERNACIONAIS — 60 horas

Analisar as relacfes internacionais no periodo contemporaneo e verificar como se encontra
estruturado o sistema internacional. Temas como a globalizacdo, a regionalizacdo, a
interdependéncia e aqueles que tém ocupado a agenda dos governos nos anos de 1990, tais
como as organizacgdes internacionais e ndo-governamentais, 0 meio ambiente, os direitos
humanos, os conflitos étnicos e religiosos, 0s nacionalismos e o terrorismo.

SEMINARIO DE PESQUISA IV NA LFE I, LFE Il ou LFE 111 — 30 horas

A disciplina esta orientada para possibilitar ao aluno ampliar sua compreensdo sobre a
importancia das atividades praticas no curso de Administracdo, através de acles que
possibilitem ao educando o aprofundamento dos seus conhecimentos por meio da pesquisa e
discussdo coletiva dentro da Linha de Formacdo Especifica escolhida. O objetivo é que a
partir das Linhas de Formacao especifica o aluno possa orientar a elaboracdo do TC e as suas
atividades de estagio supervisionado.

O aluno podera consultar as ementas e referéncias ja apresentadas nas respectivas ementas da
Linha de Formacao Especifica a saber:

SEMINARIO EM GESTAO DE ESCOLAS PUBLICAS |

SEMINARIO EM GESTAO DA SAUDE PUBLICA II

SEMINARIO EM GESTAO GOVERNAMENTAL Il

ESTAGIO SUPERVISIONADO I - 75 horas

Realizacdo do projeto de Estédgio. Identificagdo da area de interesse em administracdo e da
gestdo publica. Levantamento do histérico e perfil da organizacdo escolhida. Realizacédo
pratica do Estagio e elaboracdo de Relatério Parcial.

ESTAGIO SUPERVISIONADO I1 - 75 horas

Realizacdo pratica do Estagio e elaboracdo de Relatorio Parcial. Diagndstico Organizacional.
Descricao do processo onde se situa o problema. Levantamento

ESTAGIO SUPERVISIONADO Il - 75 horas

Realizacdo pratica do Estagio e elaboracdo de Relatério Parcial. Levantamento Bibliogréafico.
Apresentacdo e analise dos resultados referentes a observacéo da organizacdo escolhida para
realizacdo do Estagio.

ESTAGIO SUPERVISIONADO IV - 75 horas

Realizacdo pratica do Estagio. Elaboracdo do relatorio final de estagio, divulgacdo dos
resultados e apresentacdo publica em plenaria.

DISCIPLINAS OPTATIVAS

REDACAO OFICIAL - 60 horas

Caracteristicas do texto administrativo e a linguagem oficial aplicadas na producdo de
documentos e correspondéncias oficiais e empresariais.

INFORMATICA PARA ADMINISTRADORES — 60 horas

Estrutura de computadores. Softwares. Aplicativos: processadores de textos, planilha
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eletrbnica e apresentacdo de slides. Sistemas Computacionais: caracteristicas, noces de
modelagem de dados. Bancos de dados. Internet e paginas web. Correio Eletrénico: uso
corporativo, atividades em grupo.

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS) - 60 horas

Histdria da educacdo do Surdo. Abordagens Metodoldgicas. Introducdo a Lingua de Sinais.
Gramética da Lingua de Sinais. Legislacdo. Expressdo corporal. Politica de educacéo
inclusiva.

DISCIPLINAS ELETIVAS

Empreendedorismo Governamental — 30 horas

Fundamentos do Empreendedorismo — definicdo e origem; migracdo do Estado
patrimonialista ao Estado empreendedor; empreendedorismo privado x puablico; razbes do
empreendedorismo. Gestdo Empreendedora — analise de cenarios; identificacdo de
oportunidades; o ciclo orcamentario e as proposicdes de acdes; casos de sucesso; gestdo por
resultados; Perfil e Comportamento Empreendedor — sindromes, mitos, caracteristicas,
habilidade inata ou comportamento aprendido, empreendedor e intraempreendedor, e
empreendedor estratégico.

Gestdo da Qualidade no Setor Publico — 60 horas

Consideragdes sobre o setor publico. Qualidade: conceitos e principios. Planejamento e
controle da qualidade. Ferramentas. Melhoria em operac@es. Qualidade em servigos: projeto,
desenho de processos, programacao de servigos e controle de qualidade.

Gestdo de Redes de Cooperacao na Esfera Publica — 60 horas

Conceito, génese e tipos de redes, moOdelos de gestdo e estruturas de redes publicas. Redes
federativas e redes publicas de cooperacdo, redes comunitarias. Complementaridade e
Supletividade nas redes hibridas.

Analise e Prospeccéo de Problemas Nacionais — 60 horas

Problemas Nacionais contemporaneos: métodos de identificacdo, caracterizacdo, analise e
prospeccdo. Politicas publicas para abordagem dos Problemas Nacionais: interdependéncia e
interfaces entre Poderes e niveis de governo. Temas em destaque: desigualdades sociais e
pobreza; a questdo ambiental e da Amaz6nia e seu carater estratégico; a Reforma Sanitaria, o
Sistema Unico de Salde e dilemas na sua implementagio; Educacdo para a Cidadania:
acessibilidade e qualidade.

Licitagédo, Contratos e Convénios — 30 horas

Licitacdo: aspectos gerais, principios constitucionais, dispensa e inexigibilidade, modalidades,
pregdo eletronico e presencial, fases, revogagdo e invalidacdo, controle. Contratos:
formalizacdo, direitos e deveres, execucdo, alteracdo, inexecucdo, extincao, espécies, controle.
Convénios: aspectos gerais, participantes, objeto, formalizacdo, controle.



