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O Semindrio de Educacdo (SemiEdu) chegou a sua 33 edi¢cdo em 2025, consolidando-se como um
dos mais significativos espagos de didlogo, divulgacdo de pesquisas e de formacdo continuada de
docentes da regidao Centro-Oeste. Mais do que um evento académico, o SemiEdu € territério de
escuta, de trocas, de (re)construgcdo epistemoldgica e de insurgéncias pedagdgicas. Esta edicdo, em
especial, confluiu com o VII Encontro de Educacdo Escolar Quilombola, entrelacando-se em uma
Unica proposta formativa, politica, cultural e profundamente comprometida com a justica epistémica,
com os direitos educacionais diversos e com a valorizacao dos saberes tradicionais e pluriversais.

E um evento vinculado ao Programa de Pés-Graduacio em Educagio (PPGE), do Instituto de Educacio
(IE) da UFMT. A cada ano, um ou mais grupos de estudos € pesquisas assumem a organiza¢dao. Em
2025, entre os dias 26,27 e 28 de novembro, a Prof.* Dr.* Suely Dulce de Castilho (GEPEQ/UFMT) e o
Prof. Dr. Edson Caetano (GEPTE/UFMT) estiveram na coordenacao. Contaram com o envolvimento
ativo de docentes, discentes, técnicos(as) da UFMT, comunidades escolares quilombolas, campesinas
e comunidades escolares e conselhos de educacao indigena, mestres e mestras dos saberes tradicionais,
e movimentos sociais, como coletivos organizadores, trazendo experiéncias produzidas em suas
diversas ambiéncias, concep¢des e epistémes.

Em 2025, o tema central prop0s “as confluéncias entre saberes quilombolas, indigenas, campesinos e
académicos na constru¢do de educacdes decoloniais”, reafirmando seu compromisso com a producio
de conhecimento situado, que emerge da territorialidade, do chdo das escolas diversas, das lutas dos
povos tradicionais, dos enfrentamentos cotidianos contra a colonialidade do poder, do saber e do ser.
Por isso, sdo eventos que reconhecem e valorizam as praticas docentes que insurgem dos territorios, que
constroem redes de resisténcia e que alicercam outras possibilidades de existéncias educacionais que
nascem na memdria coletiva, na ancestralidade, na oralidade, na corporeidade, no etnodesenvolvimento,
nas ciéncias e saberes tradicionais, na pluriversalidade, em busca de justica cognitiva e curricular.

A programacao incluiu conferéncia coletiva, mesas de discussao, oficinas, apresentacdes culturais,
exposicoes de produtos e artes étnicas, comunicagdes cientificas em Grupos de Trabalho (GTs).
Buscou-se evidenciar o protagonismo de estudantes, professores/as, gestores/as, guardides e guardias
dos saberes tradicionais, liderancas comunitarias e religiosas dos territorios, em toda a programacao:
na conferéncia coletiva de abertura; nas composicdes das mesas, nas coordenacdes de GTs, nas
apresentacOes de relatos de experiéncias e resultados de pesquisas, nas oficinas, na feira cultural, e
nas apresentacOes culturais.

A identidade visual do SemiEdu 2025 e do VII Encontro de Educagdo Escolar Quilombola inspirou-
se no mapa invertido da Abya Yala (América Latina). Obra de Joaquim Torres Garcia (1943). A
releitura sinaliza a urgéncia de corrigir os olhares colonialistas, reorientar as produ¢des de sentidos;
e reconhecer as multiplas identidades que compde nossa América, bem como os saberes plurais
produzidos dentro dela, e que devem ser reconhecidos na mesma simetria e importancia que se tem
atribuido aos saberes considerados “universais”. Ao se reconhecer como parte dessa geopolitica, o
evento reafirma seu compromisso com a producdo de uma educagdo radicalmente contracolonial e
pluriversal. Agradecemos profundamente o apoio de todos os/as parceiros/as; colaboradores/as e
comunidades pela unido e éxito destes eventos.

Profa. Dra. Suely Dulce de Castilho
Coordenadora geral
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ALTERNATIVAS EXISTEM! ESCOLAS INOVADORAS, ABORDAGENS
PEDAGOGICAS E AEDUCACAO DO CORPO NO EPISODIO “AS
INOVACOES EDUCACIONAIS PELO MUNDO”

GT 10: Ensino, Curriculo e Organizacao Escolar

Trabalho completo

Weyboll Rocha WEIMER

(Docente da rede municipal de educagdo de Cuiabd e Técnico da
Secretaria Municipal de Esportes/Cuiabd/Mato Grosso). E-mail: weybollwrw@hotmail.com

Elessandro SALUSTIANO

(Docente da rede estadual/Primavera do Leste/Mato Grosso). E-mail: elessandromestradourf@gmail.com

Adao Rodrigues SOUSA

(Docente da rede estadual/Diamantino/Mato Grosso). E-mail: adao.sousa@unemat.br

Marcos GODOI
(Docente da UFMT/Cuiabd/Mato Grosso). E-mail: marcos.godoil @ufmt.br
Resumo

Objetivou-se investigar como as escolas inovadoras sdo retratadas no episodio “As inovacdes
educacionais pelo mundo” (Canal Futura, 2018), buscando identificar as abordagens pedagodgicas, as
praticas corporais e artisticas e a educagdo do corpo. Este estudo multicasos ¢ qualitativo, exploratorio
e descritivo, constituidos por 11 escolas inovadoras. As escolas utilizam abordagens pedagdgicas
democraticas e participativas, desenvolvem projetos e atividades de resolu¢do de problemas, com o
uso de tecnologias ou preparando para o mercado de trabalho, focados na diversidade e inclusdo ou na
sustentabilidade ambiental e interculturalidade. A educacdo do corpo dos estudantes constitui-se de
forma participativa, criativa e com autonomia.

Palavras-chave: Ensino. Educag¢ao. Inovagao.

1 Introduciao

Este estudo tem como tema a inovacdo na educagdo e mais especificamente, escolas
com abordagens pedagdgicas inovadoras. A busca por modelos educativos inovadores que
transformam a escola tradicional ndo ¢ um fenémeno recente. No final do século XIX e no
inicio do século XX, pensadores europeus e norte-americanos criticaram o modelo
convencional de educacao escolar ¢ seus métodos ¢ iniciaram o movimento conhecido como
Escola Nova (Santos; Antunes, 2019).

No Brasil mais especificamente, em 1932 houve grande repercussdo a publicacdo do
Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova e o surgimento de escolas inspiradas nesta
concepgao, tais como a Escola Parque, proposta por Anisio Teixeira (Vidal, 2013 apud Santos;
Antunes, 2019). Na década de 1960 surgiu o movimento das escolas alternativas, que além de

inspirar-se no movimento educacional da Escola Nova sofreu influéncias do movimento da
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contracultura, com um tom de contestacdo ao sistema social (Bastini, 2000 apud Santos;
Antunes, 2019). No periodo da ditadura militar as escolas alternativas funcionavam como
espacos de resisténcia na busca de uma educagdo numa perspectiva mais libertaria
coadunando-se com as perspectivas de educagdo de familias das comunidades escolares, em
contraposi¢do a concep¢ao de educacio doutrinadora e autoritéria.

Mais recentemente, em 2016, o Canal Futura de televisdo produziu uma série de
episodios denominada “Destino Educagdo: escolas inovadoras” que visitou escolas em varios
paises para entender como acontece a inovag¢do na educag@o no século XXI. Esses episodios
foram disponibilizados no YouTube em 2018. No episoddio “As inovagdes educacionais pelo
mundo” (Canal Futura, 2018) foram apresentadas 12 escolas localizadas no Brasil, Argentina,
Austrélia, Alemanha, Canada, Espanha, Estados Unidos, Estonia, Indonésia, Israel e Peru.

Com base no exposto, o objetivo desta pesquisa € investigar como as escolas inovadoras
sdo retratadas no episodio “As inovagdes educacionais pelo mundo” (Canal Futura, 2018),
buscando identificar as caracteristicas das abordagens pedagogicas das escolas e como sdo as

praticas corporais e artisticas e a educacao do corpo nessas escolas.

2 Inovacao educacional

A inovagdo educacional ndo ¢ algo simples de ser realizado. Conforme Campélo, Mota e
Farias (2025), as escolas ainda guardam semelhangas com o modelo fabril, destoando dos
desafios das sociedades contemporaneas e da forma como as pessoas apreendem informacoes,
constroem conhecimentos e se relacionam com os outros, com 0s espagos € com a natureza.

Via de regra as escolas t€ém sido pouco inovadoras, ideias e projetos inovadores nascem
principalmente por iniciativa de um/a professor/a ou equipe de professores que entusiasma os
demais, ou ainda devido a necessidades do grupo que participa do projeto inovador (Garcia;
Ruiz; Noche, 2010 apud Campélo; Mota; Farias, 2025).

A 1inovacdo na educacdo necessita da introducdo de algo novo, resulta de uma
combinagdo de fatores conhecidos ou da introducdo de um novo fator numa situacao
existente. Significa modificar ou reorganizar as formas de trabalho como respostas a
mudancas no aluno e no contexto de ensino através de métodos mais adequados (Gil, 1999).

E importante notar que a inovagio na educagio ndo ¢é algo que ocorra de uma hora para
outra, mas € um processo de acontecimentos (Messina, 2001), que requer investimento por

parte dos sujeitos envolvidos em contextos especificos e levam um certo tempo para ocorrer.
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Além disso, ha varias formas de analisar as mudancgas ou inovagdes na educagado, pois este €
um fenomeno complexo e multifacetado.

Segundo Fullan (2019), na educacdo a inovacdo pode ocorrer em muitos niveis, no
professor, na escola, na rede de ensino, mas a sala de aula ¢ o nivel mais préximo do ensino e
da aprendizagem. No entanto, ¢ importante entender a mudanca educacional como
multidimensional, mesmo se considerarmos o nivel mais simples da inovagdo em uma sala de
aula, existem pelo menos trés dimensdes na implementacao de um novo programa ou politica:

1) o uso de materiais pedagogicos ou tecnologias curriculares novas ou revisadas;

2) o uso de novas abordagens pedagdgicas ou estratégias de ensino;

3) alteracdo de crengas dos educadores, envolvendo premissas e teorias pedagogicas
subjacentes aos novos programas ou politicas.

Por sua vez, Perrenoud (1999) coloca em evidéncia que em educacdo existem inovagdes
de estrutura, de curriculo e de praticas pedagdgicas. As de estrutura referem-se as inovagdes
como criar um novo modelo de arquitetura de escola por exemplo. Nas inovagdes de
curriculo, se os professores ndo estao convencidos pelos novos programas, as mudangas nem
sempre afetam suas praticas, seja porque limitam-se a uma modernizacdo dos contetidos ou
porque a autonomia dos professores e a interpretagdo dos textos oficiais permitem ndo
modificar grande coisa. As mudancas de praticas pedagogicas ndo podem ser decretadas, mas
precisam passar por uma evolugdo das representagdes, identidades, competéncias, gestos
profissionais e organizacao do trabalho pedagogico.

Conforme Fino (2008 apud Campélo; Mota; Farias, 2025), a inovacdo na educagdo
surge da necessidade de romper com a forma convencional de organizagdo escolar, partindo
de uma posicao critica e de uma ruptura paradigmatica com o paradigma escolar fabril. Nesse
sentido, a inovagdo propde uma descontinuidade e mudangas qualitativas nas praticas
pedagogicas (curriculares e de gestdo escolar), com vistas a criagdo de contextos e processos
de ensino-aprendizagem pouco comuns e que talvez ainda nem existam.

A forma de organizagdo escolar tradicional e fabril tem uma relacdo estreita com a
concepgdo de educacdo bancéria denunciada por Paulo Freire, que nega o didlogo e que “o
educador ¢ o que diz a palavra; os educandos, os que a escutam docilmente; o educador ¢ o
que disciplina; os educandos, os disciplinados™ (Freire, 2005, p. 68). Nessa perspectiva, o
aluno precisa ser ensinado a ndo violar as regras, o professor “deposita” os conteudos nos
educandos como se fossem recipientes vazios. Diferente da educacdo libertadora, que visa a
conscientizacdo dos educandos, a educacao bancaria € opressora € quer corpos sujeitados as

suas regras, reforcando uma relagdo vertical e autoritaria entre educadores e educandos.
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Por sua vez, a concepcao de educacdo libertadora ressalta a importancia do didlogo, da
problematiza¢ao do mundo e da conscientizagdo do homem-sujeito que pode e deve interferir
no rumo da sua historia. Ademais, a pedagogia libertadora precisa ser feita com os oprimidos
e ndo para os oprimidos (Freire, 2005). Nas salas de aula, o professor deve estar com os
educandos, aberto e disponivel a curiosidade dos alunos. A “leitura de mundo” de cada
educando ¢ fundamental, com suas dividas e sugestdes que trazem da sua realidade. Diferente
da educagdo bancaria que requer corpos doceis, a educacdo libertadora fomenta corpos

participativos € que se engajem num movimento para sua autonomia e libertacao.

3 Metodologia

Metodologicamente, esta pesquisa caracteriza-se por ser qualitativa, exploratoria,
descritiva e do tipo estudo multicasos (Yin, 2015), que permite descobrir semelhangas entre os
casos estudados ou as suas particularidades. Os casos foram compostos pelas escolas que
aparecem do episodio televisivo “As inovacdes educacionais pelo mundo!”, do programa
“Destino Educagdo: escolas inovadoras”, produzido e transmitido pelo Canal Futura (2018).

Este episodio tem duracdo de 50 minutos e foi disponibilizado no YouTube em 2018.

Quadro 1 — Casos de Escolas Inovadoras

Escolas inovadoras Cidade e Pais Nivel escolar Ensino
St John XXIII Catholic Learning Community Sydney — Austrélia Educ. Inf. e Ens. Fund. Privado
Design Tech High School Redwood City — EUA Ensino Médio Publico
Escola Dels Encants Barcelona — Espanha Educ. Inf. e Ens. Fund. I Publico
Escola Democratica de Hadera Hadera — Israel Educ. Inf. ao Ens. Médio Publico
Colégio Pukllasunchis Cusco — Peru Educ. Inf. ao Ens. Médio Privado
Escola Municipal Waldir Garcia Manaus — Brasil Ensino Fundamental Publico
Green School Bali — Indonésia Educ. Inf. ao Ens. Médio Privado
Geschwister School Gymnasium Pulheim — Alemanha Ensino Médio Publico
Viitsa PShikool Viitsa — EstOnia Educagio Basica Comunitario
Glashan Public School Otawa — Canada Ensino Médio Publico
Colégio SESI Internacional Curitiba — Brasil Educ. Inf. ao Ens. Médio Privado

Fonte: Autoria propria (2025).

O episodio apresentou também a Cidade Educadora de Rosario, na Argentina, que

concebe que a educagdo ndo se restringe as escolas, mas acontece em todos os lugares da
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cidade. Apesar de ser uma proposta muito interessante e significativa, ndo incluimos nos casos
por diferir muito das escolas.

O video sobre as escolas inovadoras ¢ composto de entrevistas com diretores,
professores, alunos e especialistas em educacdo ou em inovagdo educacional. Apresenta cenas
do cotidiano escolar, de projetos e atividades pedagogicas desenvolvidos nas escolas. Para a
analise, os pesquisadores assistiram o video varias vezes, as informagdes foram transcritas e
analisadas. Para facilitar a comparacao entre os casos foram elaborados quadros comparativos

com sinteses das informagdes principais.

4 Resultados

Os resultados desta pesquisa foram agrupados em trés temas ou categorias: abordagens
pedagogicas das escolas inovadoras, as praticas corporais e artisticas e educagdo do corpo.
4.1 Abordagens pedagogicas das escolas inovadoras

O quadro abaixo apresenta as caracteristicas das abordagens pedagogicas das escolas

inovadoras retratadas no video.

Quadro 2 — Abordagens pedagogicas das escolas inovadoras

Casos Abordagens pedagogicas

- Itinerarios formativos: os alunos conversam numa roda e depois planejam o que sera

Escola Dels realizado durante a semana com a ajuda de um professor tutor

Encants, - Ambientes de aprendizagens: os alunos podem escolher nos ambientes de aprendizagem o
Espanha que querem fazer, com quem e por quanto tempo baseados nos seus potenciais e necessidades

- Caixas de pesquisa: preparadas pelos professores e possuem as etapas que devem ser
seguidas, resultam em produgao escrita, artistica ou um experimento (ex. pessoas cegas)

- O processo de ensino-aprendizagem ¢é organizado em trimestres por meio de trés segmentos

Colégio SESI compostos por objetos de aprendizagem (contetidos)
Internacional, | - Oficinas de aprendizagem: escolhem um tema central relacionado aos interesses dos alunos,
Brasil envolvendo um trabalho interdisciplinar e baseados em problemas ¢ R.P.G.

- Interseriag@o: os alunos trabalham com alunos de outras turmas/idades e aprendem a lidar
com a diversidade de ideias e experiéncias

- Abordagem democratica: os alunos podem transitar no espacos da escola e escolher qual
aula irdo assistir. Eles também podem criar atividades relacionadas ao que gostam de fazer

Escola
Democritica (ex. corte e costura) e convidar a comunidade para participar
de Hadera, - Gestao escolar: ha comités formados por professores e alunos que comandam a escola
Israel (eventos, or¢amento, contratacdo e avaliacdo de professores) eleitos pelo parlamento

- Parlamento/assembleia: alunos e professores podem fazer propostas para definir as regras
da escola ou outras atividades, discutem prds e contras e votam

- Deep learning: a escola busca proporcionar experiéncias de alta qualidade para os alunos
Glashan nas quais eles perdem a nogao de tempo e de espaco, incluindo o uso de tecnologia

Public School, | - Projetos baseados em estudos de caso e R.P.G.: exemplo de um projeto que se colocaram no
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Canada

lugar da historia contada pelo ponto de vista dos indigenas e ndo dos colonizadores

- Abordagem critica, reflexiva e com um compromisso com a equidade, a inclusdo e a
valorizagdo de todos

Design Tech
High School,
EUA

- Abordagem pedagdgica de design thinking, isto €, aprendizado € baseado na resolugdo de
problemas, criatividade, pensamento critico e centrada no humano e em suas necessidades

- Aprendizagem ativa do tipo “mao na massa”, onde os alunos trabalham em oficinas, usam
tecnologia e a robotica sob a supervisdo dos professores ou outros profissionais

- Autonomia e justica social: os alunos tém liberdade para explorar interesses, ex. projeto de
fotografia “Help” no qual os alunos entrevistaram e fotografaram pessoas em situacao de rua

St John XXIIT
CLC,
Australia

- Abordagem pedagoégica: incentiva os alunos a aprenderem em um ambiente contemporaneo

com habilidades para o século XXI

- Ensino profissionalizante: os alunos tem aulas de gastronomia e eventos, por exemplo, eles

prepararam um café da manha para toda a escola e sdo responsaveis por todas as etapas

- Preparagédo para o mercado de trabalho: estdo preparados para qualquer tipo de trabalho
porque treinaram habilidades em situagdes reais

Escola Mun.
Waldir
Garcia, Brasil

- Abordagem democratica, protagonismo dos alunos e gestdo participativa: a escola realiza
assembleia para discutir os problemas, os alunos tém voz e decidem coletivamente, os pais
contribuem com mutirdes de limpeza ou outras benfeitorias
- O curriculo proporciona situa¢des de aprendizagem que favorecem a autonomia dos alunos,
sendo que a aprendizagem ¢ um processo de corresponsabilidade
- Metodologias: atividades que desenvolvem o poder da argumentagéo e do dialogo, por
exemplo: dramatizagdo, educagdo financeira, trabalhos em grupo, oficinas
- Educag@o integral e integracdo de alunos estrangeiros (haitianos), eles sao intérpretes para
escola se comunicar melhor com seus pais que nao falavam portugués

Geschwister
School
Gymnasium,
Alemanha

- Abordagem inclusiva e pautada na diversidade, integra alunos com e sem deficiéncia,
estudando e trabalhando em conjunto, ha o apoio de tutores/apoiadores para alunos PCDs
- Escola de tempo integral. Tem uma equipe de assessoria composta por professores e
assistentes sociais que discutem e resolvem problemas e conflitos logo no inicio junto com
alunos e pais

Viitsa
Pohikool,
Estonia

- Abordagem focada em ciéncia, criatividade e inovagdo tecnoldgica, ndo é s6 uma questao
de recursos de ponta, as vezes os alunos trazem seus aparelhos de casa e a escola ensina a
utilizar da maneira mais sabia possivel

- Oficinas e laboratorios: a escola incentiva a experimentacao e o desenvolvimento de
projetos, por ex. o projeto “Cosmos” de criagdo de uma mini estacdo espacial cientifica

Green School,
Indonésia

- Abordagem pedagogica focada na sustentabilidade ambiental, as salas ndo possuem
paredes, a arquitetura ¢ sustentavel e a escola ¢ rodeada de espacos verdes naturais

- Projetos de sustentabilidade: desenvolveram um biodiesel para ser usado no transporte
escolar, convertendo 6leo de cozinha em biodiesel, com emissdes menos toxicas, também
fazem coleta e reciclagem de lixo
- Esportes ao ar livre: os alunos podem escolher os esportes que querem praticar, ¢ oferecida
a luta “Mepantingan”, uma arte marcial mistica focada na autodefesa, autodisciplina e
autoconfianga que ¢ praticada na lama em conexao com a natureza

Colégio
Pukllasunchis,
Peru

- Abordagem intercultural e ambiental que se aproxima da vida e se integra ao meio
ambiente. Trabalham com eixos transversais tornando possivel o autoconhecimento, conhecer
os outros e conhecer o meio ambiente e a valoriza-lo

- Cultivam uma horta e alimentam os animais na escola, tem aulas de campo com
agricultores locais e indigenas para aprender a como plantar e colher, mas também para
aprender rituais e conexdo com a espiritualidade da cosmovisao Inca

- Metodologia: os alunos participam de excursdes com diferentes temas, eles fazem

pesquisas, entrevistam e aprendem com as pessoas da comunidade e com indigenas

Fonte: Autoria propria (2025).
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Numa perspectiva comparativa entre os casos estudados, foi possivel identificar que as
escolas se assemelham por desenvolverem abordagens pedagogicas inovadoras (Fullan,
2009), com metodologias e estratégias que estimulam a participagdo € o protagonismo dos
alunos, tais como o trabalho por projetos, resolu¢do de problemas, deep learning, design
thinking, jogos de representagdo, gestdo democratica e participativa, oficinas e aulas
relacionadas ao mundo do trabalho, projetos de sustentabilidade, de inovagdo, que envolvem
questdes de justica social, etc.

Além disso, um grupo de escolas (cor azul) apresentam abordagens pedagogicas
democraticas, sobretudo a escola de Israel e a escola municipal do Brasil, e em menor grau a
escola da Espanha. Por sua vez, a abordagem pedagogica da escola da Alemanha (cor rosa)
difere das outras no aspecto de que seu foco principal ¢ a valorizagdo da diversidade e
promogao da inclusdo de pessoas com deficiéncia (PCDs) no processo de ensino-
aprendizagem. A escola da Espanha trabalhou um projeto no qual os alunos experimentavam
atividades com olhos vendados para simular se colocar no lugar de pessoas cegas.

Outro grupo de escolas (cor laranja)tém abordagens pedagodgicas mais centradas em
projetos para a resolucdo de problemas, com o foco na criatividade, na inovagao e no uso de
tecnologias ou na preparagdo para o mercado de trabalho, como sdo os casos do Colégio SESI
Internacional do Brasil € as escolas da Australia, do Canada, dos Estados Unidos e da Estonia.
Por seu turno, o grupo de escolas (na cor verde) da Indonésia, do Peru e em menor grau do
Canada, tém abordagens pedagogicas focadas na sustentabilidade ambiental, na integragao

com a natureza e na interculturalidade com os saberes da comunidade e dos povos indigenas.

4.2 As praticas corporais e artisticas e a educa¢io do corpo nas escolas inovadoras

O quadro a seguir apresenta uma sintese das praticas corporais e artisticas, bem como a
observa¢ao da educagdo do corpo e a forma que os alunos se movimentam tal como mostrado
no video sobre as escolas inovadoras. Nestas categorias, buscou-se observar atividades
relacionadas a Educagdo Fisica e as Artes, bem como se a educagdo do corpo dos alunos
aparece disciplinado tal como na concepgdo de educacdo bancaria, ou se ocorre de forma

participativa, com criatividade, liberdade e autonomia durante as atividades escolares.
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Quadro 3 — Praticas corporais e artisticas e educacio do corpo

Casos

Praticas corporais e artisticas

Educacio do corpo e movimento

Escola Dels Encants,
Espanha

Violdo e produgdes artisticas como
resultados de projetos de pesquisa

Os alunos se expressam corporalmente de
maneira participativa, com autonomia e
sob orientagdo docente

Colégio SESI
Internacional, Brasil

Nao foram observadas no video

Os alunos se expressam corporalmente de
maneira participativa, com autonomia e
sob orientagdo docente

Escola Democratica de
Hadera, Israel

Alunos jogando futebol, voleibol,
xadrez, cartas, fazendo ginastica ou
brincando livremente

Os alunos se expressam corporalmente de
maneira participativa, com completa
autonomia

Glashan Public School, Os alunos se expressam corporalmente de
Canada Jogos de representagdo e maneira participativa, com autonomia e
dramatizagdo sob orientagdo docente
Design Tech High Os alunos se expressam corporalmente de
School, EUA Aulas de fotografia maneira participativa, com autonomia e
sob orientagao docente
St John XXIII CLC, . ) Os alunos se expressam corporalmente de
Australia Nao foram observadas no video maneira participativa, com autonomia e

sob orientagdo docente

Escola Mun. Waldir
Garcia, Brasil

Criangas brincando no pétio da escola

Os alunos se expressam corporalmente de
maneira participativa, com autonomia e
sob orientagdo docente

Geschwister School
Gymnasium, Alemanha

Naio foram observadas no video

Os alunos sdo participativos, mas nao foi
possivel observar a cultura corporal nas
escolas

Viitsa Pohikool,
Estonia

Nao foram observadas no video

Os alunos sdo participativos, mas ndo foi
possivel observar a cultura corporal nas
escolas

Green School,

Luta “Mepantingan”, uma arte

Os alunos se expressam corporalmente de

Indonésia marcial mistica na lama e grupo de | maneira participativa, com autonomia e em
percussdo musical conexao com a natureza

Colégio Pukllasunchis, Criangas brincando no parque da Os alunos se expressam corporalmente de

Peru escola e jogando bola, artesanatos maneira participativa, hd muitas atividades

indigenas

no exterior da escola, ex. aulas de campo

Fonte: Autoria propria (2025).

Quanto a categoria praticas corporais e artisticas retratadas no episodio sobre as
escolas inovadoras, de uma maneira geral, pode-se dizer que elas ndo sdo o foco central das
abordagens pedagodgicas das escolas inovadoras. Isso nao quer dizer que elas ndo estejam
presentes nessas escolas, apenas que nao foram retratadas no video. Ainda assim, foi possivel
identificar esta categoria nas escolas da Espanha, Israel, Canad4a, EUA, Brasil, Indonésia e
Peru. Destaca-se no video a escola dos EUA com aulas e projetos de fotografias com temas

sociais, ¢ a escola da Indonésia, que os alunos podem escolher os esportes que querem
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praticar, dentre os quais, a luta “Mepantingan”, arte marcial mistica balinesa praticada na
lama em conexao com a natureza.

Em relacdo a categoria educacdo do corpo e do movimento, contatou-se que na
maioria das escolas os corpos dos alunos retratados no video ndo assemelham-se com a
educacdo bancaria e passiva, tal como descrita por Paulo Freire (2005). Ao contrario, ¢
possivel perceber uma educacao do corpo que se constitui de forma ativa, curiosa, expressiva,
que se movimenta com autonomia pela escola ou fora dela, sem ser indisciplinado, mas com
liberdade para exercer a criatividade e se engajar em atividades estimulantes e desafiadoras.
As escolas e os docentes desenvolvem abordagens pedagogicas inovadoras que direcionam

este tipo de educacdo do corpo, oferecendo e estimulando a autonomia e a responsabilidade.

5 Consideracoes finais

Este estudo multicasos investigou como as escolas inovadoras sdo retratadas no episodio
“As inovagdes educacionais pelo mundo”, buscando identificar as caracteristicas das
abordagens pedagodgicas, as praticas corporais e artisticas e a educagdo do corpo.

Quanto as abordagens pedagogicas, as escolas se assemelham por desenvolverem
abordagens pedagdgicas que estimulam a participagdo e o protagonismo dos alunos. Além
disso, constatou-se quatro grupo de escolas conforme as caracteristicas: 1) abordagens
democraticas de ensino e de gestdo escolar (Israel, Brasil e Espanha); 2) abordagens com foco
valorizacdo da diversidade e promocdo da inclusdo de PCDs (Alemanha); 3) abordagens
centradas em resolucdo de problemas, na criatividade, no uso de tecnologias ou no preparo
para o mercado de trabalho (Brasil, Australia, Canadd, EUA e Estonia); 4) abordagens
focadas na sustentabilidade ambiental, na integragdo com a natureza e na interculturalidade
com os saberes da comunidade e dos povos indigenas (Indonésia, Peru e do Canada).

Em relacdo as praticas corporais e artisticas, elas ndo sdo o foco principal das
abordagens pedagdgicas das escolas inovadoras. No entanto, esta categoria foi identificada
nos video nas escolas da Espanha, Israel, Canadd, EUA, Brasil, Indonésia e Peru, com
destaque para aulas de fotografia na escola dos EUA e para a pratica de uma luta marcial na
escola da Indonésia. Na educacao do corpo, ficou evidente que nas escolas inovadoras o corpo
ndo ¢é passivo, docil e obediente como na concepgao de educagdo bancaria. Pelo contrario, se
constitui de forma participativa, curiosa, expressiva, que se movimenta com autonomia,

liberdade, criatividade e engajando-se em atividades estimulantes e desafiadores.
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Um dos limites desse estudo ¢ que ndo foi realizada a observacao in loco nas escolas, a
analise baseou-se nas observagdes do video. Uma contribuicao desta pesquisa ¢ langar luz
sobre as diversas formas de inovagdo nas escolas, sobretudo num periodo de politicas
educacionais centralizadas, padronizadas e da expansdo de escolas militarizadas, fruto de um
projeto ultraconservador que requer corpos ddceis e obedientes. Este trabalho coloca em

relevo que alternativas de escolas inovadoras existem e resistem, no Brasil € no mundo!
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Resumo

Este projeto investiga as politicas publicas de preparacdo para o ENEM no Brasil no periodo 2010-
2024, analisando seus desafios, viabilidades e oportunidades de inovagdo para promover o acesso
igualitario ao ensino superior. Adota-se abordagem mista (quantitativa, qualitativa ¢ documental) com
seis estudos de caso em estados representativos. Espera-se contribuir para a formulagdo de propostas
que ampliem a eficacia das iniciativas pré-vestibulares publicas e comunitarias.
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1 Introducao

I1.1. Contextualizagao

A Educagdo Superior exerce papel estratégico na promoc¢do da mobilidade social e na
consolidacdo de sociedades democraticas, ao oferecer aos individuos oportunidades de
formacao critica e inser¢ao em mercados de trabalho qualificados (Tdmen, 2019). No Brasil, o
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) transformou-se, desde 2009, em elemento central
da politica educacional, atuando niao apenas como porta de ingresso em institui¢des publicas e
privadas, mas também como instrumento de avaliacdo da qualidade das redes de ensino médio
(Santos, 2018). A adog¢dao de modelos de selecao unificada — como o Sistema de Selecao
Unificada (Sisu) e o Programa Universidade para Todos (ProUni) — e linhas de financiamento
estudantil, notadamente o Fundo de Financiamento Estudantil (Fies), reforcam o carater
multifuncional do ENEM, ao aliar acesso ¢ avaliagdo em um mesmo processo (Oliveira;
Pereira, 2021).

Paralelamente, observam-se politicas publicas estaduais € municipais voltadas a
preparacdo pré-ENEM, cujo escopo varia desde a oferta de cursinhos gratuitos em Polos de
Acesso ao Ensino Superior (PAES) até¢ a implementagdo de plataformas digitais de ensino,
como o Pré-ENEM Digital do Estado de Mato Grosso. Essas iniciativas buscam enfrentar
desigualdades historicas de capital cultural e material, oferecendo conteudos programaticos,

materiais didaticos e orientacdo pedagodgica a estudantes de baixa renda (Ferreira, 2022).
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Minha trajetéria profissional inclui cinco anos atuando como docente e coordenador
pedagbgico em cursinhos comunitérios para 0 ENEM, experiéncia que proporcionou vivéncia
direta dos desafios relativos a formacao de professores, a captagcdo de recursos € ao engajamento
estudantil. Atualmente, ocupo o cargo de Coordenador de Area de Ciéncias Humanas do
Programa Pré-ENEM Digital do Estado de Mato Grosso, posi¢do que me conferiu
responsabilidade sobre a governanga académica, o desenvolvimento de metodologias hibridas
e a avaliacdo de indicadores de desempenho em larga escala.

1.2. Relevancia do ENEM para a democratiza¢ao do ensino

O ENEM, ao adotar uma proposta de exame amplo, abrangendo competéncias
linguisticas, matematicas, cientificas e socioemocionais, representa avango significativo em
relagdo aos tradicionais vestibulares fragmentados por disciplinas (Santos, 2018; Lima, 2020).
Sua natureza censitaria, ao permitir que todos os concluintes do Ensino Médio participem,
confere potencial universalizador, ao passo que mecanismos como vagas reservadas para
estudantes de escolas publicas e cotas socioecondmicas reforgam o carater redistributivo da
politica educacional (Oliveira; Pereira, 2021).

Programas vinculados a0 ENEM — Sisu, ProUni e Fies — ampliaram as matriculas em
universidades publicas e privadas, especialmente entre estudantes de familias de baixa renda.
Dados do INEP indicam que, entre 2010 e 2023, o nimero de ingressantes por meio de ProUni
cresceu de 140 mil para mais de 210 mil alunos por ano, e que as vagas do Sisu passaram de 90
mil em 2010 para mais de 250 mil em 2023 (INEP, 2024). Esse incremento, contudo, ndo se
distribuiu de forma homogénea: as regides norte e nordeste, embora tenham apresentado
avancos percentuais, mantém indices de participacdo inferiores aos das regides sudeste ¢ sul,
refletindo desigualdades estruturais (INEP, 2024).

Além do acesso, o ENEM gera indicadores de desempenho escolar que subsidiam
politicas de melhoria da qualidade do Ensino Médio, pois as médias por municipio e por rede
de ensino sao publicadas anualmente e vinculadas a programas de apoio pedagdgico e recursos
financeiros.

1.3. Desigualdades educacionais e preparacao pré-vestibular

O desempenho desigual no ENEM reflete disparidades de origem socioeconOmica,
escolar e regional. Estudantes de escolas privadas, dotadas de corpo docente qualificado e
infraestrutura de laboratérios, alcangam médias significativamente superiores as de alunos de
escolas publicas das redes municipais e estaduais, sobretudo em municipios com baixo Indice

de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) (Lima, 2020; Oliveira; Pereira, 2021).
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Fatores como auséncia de bibliotecas, escassez de professores especializados e
deficiéncia de materiais didaticos agravam esse quadro, criando um ciclo de baixa
aprendizagem que se estende do Ensino Fundamental ao Médio (Tamen, 2019). Em resposta,
programas de cursinhos comunitarios, muitas vezes mantidos por organizagdes da sociedade
civil, surgem como estratégia de reducdo de desigualdades, oferecendo aulas presenciais,
plantdes de duvidas e simulados (Ferreira, 2022). Todavia, esses projetos enfrentam desafios de
financiamento, alta rotatividade de voluntarios e limitacdo geografica, sem falar na dificuldade
de mensurar impactos em longo prazo.

As plataformas digitais de prepara¢do para o ENEM — como o Pré-ENEM Digital de
Mato Grosso — apresentam vantagens de escala, acessibilidade e monitoramento de
desempenho em tempo real, mas demandam investimentos em infraestrutura tecnologica,
capacitagcdo docente para mediagdo online e estratégias de engajamento remoto (Santos, 2018).
A integracdo de analytics educacionais e inteligéncia artificial permite personalizar trajetorias
de estudo, identificando lacunas de aprendizagem e propondo sequéncias adaptativas de
conteudos (Lima, 2020).

Diante desse panorama, torna-se imperativo avaliar de modo sistematico a eficacia dessas
iniciativas publicas, comparando metodologias presenciais e digitais, identificando fatores de
sustentabilidade financeira e propondo inovagdes organizacionais que garantam a continuidade
e expansdo dos programas.

1.4. Objetivos

1.4.1.  Objetivo Geral

Analisar os desafios, as viabilidades e as potenciais inovacgdes nas politicas publicas de

preparagdo para o ENEM, visando garantir o acesso igualitario a Educag¢ao Superior no Brasil.

2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. Politicas Publicas e Direitos Sociais

A compreensao das politicas publicas de preparacao para o ENEM demanda, em primeiro
lugar, ancoragem na teoria dos direitos sociais, que estabelece o papel do Estado como
garantidor de condi¢des minimas para a realizacdo de direitos fundamentais. Nesse sentido, o
conceito de direitos sociais, conforme delineado por TAMEN (2019), orienta-se pela ideia de
que o acesso a educagdo ndo ¢ apenas um mecanismo de ascensao individual, mas um
imperativo de justiga distributiva, cujo atendimento legitima o pacto democratico. Para

TAMEN (2019), a efetivagdo dos direitos sociais depende de duas dimensdes: a normativo-
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positiva — que envolve a promulgacao de leis e a criacdo de programas — ¢ a dimensao pratica
— que se traduz na execugdo de politicas eficientes e de alcance universal.

Sob o prisma normativo-positivo, a Constitui¢do Federal de 1988 consagra a educagao
como direito de todos e dever do Estado, estabelecendo em seu artigo 206 principios como
igualdade de condi¢des de acesso e permanéncia na escola, gratuidade do ensino publico e
gestdo democratica (BRASIL, 1988). A edicao da Lei n. 10.861/2004, que instituiu o ENEM, e
suas subsequentes regulamentacgdes representam expressdes dessa dimensao, pois normatizam
a utilizagdo do exame como instrumento de ingresso ¢ de avaliagdo da qualidade do ensino
médio (SANTOS, 2018). No entanto, a simples previsdo legal ndo garante a universalizacdo do
direito: faz-se necessdrio examinar como os programas de preparagdo para o ENEM,
concebidos pelo poder publico, traduzem-se em real oportunidade para estudantes de zonas
urbanas periféricas e de areas rurais remotas.

2.1.1.  Governanga colaborativa e avaliagao

A governanca colaborativa emerge como abordagem central para compreender a
formulacao e a implementacao de politicas publicas de preparacao para o ENEM em contextos
federativos como o brasileiro, marcado por competéncias compartilhadas entre Unido, estados
e municipios. Segundo SANTOS (2018), a governanga educacional deve integrar trés pilares:
articulagdo interinstitucional, transparéncia na alocac¢ao de recursos e mecanismos de avaliagao
externa. Em sua perspectiva, a criacdo de polos de ensino colaborativos — envolvendo MEC,
secretarias estaduais de educagdo e instituigdes de ensino superior — € exemplo de estrutura
que potencializa a troca de saberes e a otimizagdo de infraestrutura.

LIMA (2020), ao analisar o Programa Pré-ENEM Digital de Pernambuco, destaca que a
avaliacdo continua, baseada em indicadores de desempenho e satisfagdo discente, deve se
articular a uma governanga que combine coordenagdo top-down e iniciativas bottom-up. A
autora propde um modelo de avaliagdo em trés fases: diagndstico inicial de necessidades,
monitoramento durante a execu¢do e avaliagdo de impacto pds-programa. Esse modelo,
aplicado ao contexto de Mato Grosso, sugere a adog¢ao de painéis de controle (dashboards) com
dados de acesso, frequéncia, médias de simulados e indices de aprovagdo no ENEM, permitindo
ajustes metodologicos em tempo real.

2.2. Desigualdades Educacionais

OLIVEIRA e PEREIRA (2021) realizaram estudo comparativo entre escolas publicas e
privadas no ENEM de 2018 a 2020, apontando que a média geral dos alunos de institui¢des
privadas supera em cerca de 25% a dos estudantes da rede publica (em escala de 0 a 1000

pontos). Essa diferenca, segundo os autores, ndo ¢ uniforme entre areas de conhecimento: o
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desempenho em Matematica e Ciéncias da Natureza apresenta maior variacao (cerca de 300
pontos de diferenca) do que em Linguagens e Ciéncias Humanas (aproximadamente 150
pontos). Esse hiato decorre, em grande parte, de vantagens de infraestrutura (laboratorios,
bibliotecas), corpo docente especializado e disponibilidade de material didatico atualizado.

Em termos regionais, a desigualdade se acentua no Norte e Nordeste: estudantes de
escolas privadas nessas regides apresentam médias comparaveis as dos alunos de escolas
publicas do Sudeste e Sul, o que indica que as disparidades regionais e de rede podem se
sobrepor aos beneficios de uma rede em relagdo a outra. OLIVEIRA ¢ PEREIRA (2021)
concluem que, sem politicas de preparagao especificas para a rede publica e para regides menos
desenvolvidas, o ENEM tende a reproduzir e até agravar as desigualdades educacionais
preexistentes.

2.2.1.  Fatores estruturais e socioecondmicos

Além da distin¢ao entre publico e privado, fatores como renda familiar, acesso a internet,
escolaridade dos responsaveis e localizacdo geografica exercem influéncia significativa no
rendimento do ENEM. TAMEN (2019) argumenta que a familia de baixa renda enfrenta
barreiras de acesso a recursos educativos, como cursinhos pagos, bibliotecas particulares e
planos de internet de alta velocidade, o que reduz o tempo e a qualidade de estudo fora do
ambiente escolar. Em pesquisa qualitativa em comunidades rurais do interior de Pernambuco,
SANTOS (2018) revelou que estudantes deslocam-se mais de 50 km para participar de aulas
presenciais em polos urbanos, o que cria barreiras logisticas e aumenta indices de desisténcia.

Acresce-se a isso a questdo da escolaridade dos responséaveis: familias com histérico de
cursar o Ensino Superior tendem a oferecer mais suporte pedagdgico e incentivo aos filhos,
enquanto estudantes de primeira geragao universitaria carecem de referéncias e orientagcdo sobre
técnicas de estudo e trajetorias de carreira (OLIVEIRA; PEREIRA, 2021). Esses elementos
indicam a necessidade de politicas publicas de preparacdo que atuem nao apenas na oferta de
conteudo, mas também no suporte psicopedagdgico e na formagdo de redes de apoio
comunitarias.

2.3. Iniciativas de Preparagdo para o ENEM

Este topico aborda as principais modalidades de iniciativas publicas e comunitarias, bem
como inovagdes digitais, existentes no Brasil e, mais especificamente, em Mato Grosso, no
periodo de 2010 a 2024.

Os Polos de Acesso ao Ensino Superior (PAES), lancados pelo MEC em 2010,
representam a politica federal de maior abrangéncia para cursinhos gratuitos, tendo sido

implementados em mais de 300 municipios até¢ 2014 (Ministério da Educagdo, 2013). Cada
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polo dispde de coordenagdo local, corpo docente formado por professores de escolas publicas
e espaco fisico cedido por prefeituras ou institui¢des parceiras. SANTOS (2018) analisa que,
apesar de sua ampla cobertura inicial, os PAES enfrentaram dificuldades de continuidade
or¢amentdria a partir de 2015, quando cortes no FNDE reduziram repasses, resultando em
suspensdo de atividades em cerca de 20% dos polos.

O Programa Pré-ENEM Social, implementado em 2016 pelo Governo de Minas Gerais,
adotou modelo hibrido: aulas presenciais quinzenais em municipios polos e ambiente virtual
com videoaulas, foruns e simulados. LIMA (2020) destaca que o Pré-ENEM Social alcangou
mais de 50 000 inscritos em 2018, com taxa de aprovacao de 18% no Sisu, acima da média
nacional de 12%. A coordenagdo interpoderes — envolvendo secretarias de educacdo, de
assisténcia social e de ciéncia e tecnologia — foi apontada como fator determinante para o
sucesso do projeto, pois permitiu inclusdo de aspectos psicossociais no suporte aos estudantes
de baixa renda.

2.3.1.  Cursinhos comunitarios e organizagdes da sociedade civil

As organizacdes da sociedade civil (OSCs) protagonizam iniciativas de preparagdo para
o ENEM em contextos de alta vulnerabilidade. FERREIRA (2022) identifica mais de 120
cursinhos comunitdrios em capitais e interior de 12 estados, muitos deles vinculados a
universidades e fundos de voluntariado. No estudo de caso do “Movimento Estudantil de Mato
Grosso”, por exemplo, cursinhos em bairros periféricos de Cuiaba mobilizam estudantes de
licenciatura da UFMT e IFMT como monitores, oferecendo 200 horas/aula anuais sem custo.
Apesar da relevancia social, esses projetos esbarram em limitagdes financeiras, que costumam
ser sanadas por doagdes de materiais e campanhas de arrecadacdo, e em alta rotatividade de
voluntarios, o que compromete a continuidade de turmas e programas.

FERREIRA (2022) também ressalta que cursinhos comunitarios t€ém forte foco em
redagdo, dado o peso atribuido a essa prova no ENEM, e investem em simulados quinzenais
com corre¢do coletiva, promovendo aprendizado colaborativo. A avaliacdo do impacto, porém,
¢ predominantemente qualitativa, baseada em depoimentos de alunos e professores, o que
dificulta comprovar efetividade em termos de aumento de pontuagdo ou ingresso no ensino
superior.

2.3.2. Plataformas digitais € metodologias hibridas

A partir de 2015, a expansdo de plataformas digitais revolucionou as iniciativas de
preparacdo para o ENEM, especialmente em estados de grande extensdo territorial, como Mato
Grosso. O Programa Pré-ENEM Digital MT, analisado por LIMA (2020), disponibiliza

videoaulas ao vivo e gravadas, avaliagdes formativas em ambiente online e dashboards de



29

desempenho individual e coletivo. O uso de forums e grupos de estudo mediado por tutores
possibilita interagdo sincrona e assincrona, enquanto o sistema de notificacdes e lembretes de
estudo contribui para o engajamento.

Metodologias hibridas combinam encontros presenciais pontuais — para resolugao de
simulados e plantdes de duvida — com atividades virtuais, oferecendo flexibilidade aos
estudantes que conciliam trabalho ou residem em areas rurais (Oliveira; Pereira, 2021). Essa
abordagem tem se mostrado promissora para reduzir as taxas de evasdo, desde que
acompanhada de suporte tecnologico, como disponibilizagdao de chips de internet subsidiados
pelo governo estadual e capacitacdo de estudantes em ferramentas digitais (Santos, 2018).

2.4. Inovagdes em Politicas Educacionais

Para além das modalidades tradicionais, o campo das politicas publicas de preparagao
para o ENEM tem incorporado inovagdes que envolvem tecnologias educacionais, ensino
adaptativo, analytics educacionais e parcerias intersetoriais.

As tecnologias educacionais compreendem recursos digitais como videoaulas,
simuladores interativos, bibliotecas virtuais e aplicativos moéveis de revisao. Segundo SANTOS
(2018), o uso de bibliotecas virtuais, integradas a plataformas de aprendizagem, amplia o acesso
a materiais de estudo de qualidade, especialmente em regides com déficit de acervos fisicos.
Em Mato Grosso, a SEDUC-MT firmou convénio com a Biblioteca Digital de Goias para
disponibilizar cole¢des de livros didaticos e obras de referéncia via plataforma e-book.

O ensino adaptativo baseia-se em algoritmos que ajustam o contetido e o ritmo conforme
o desempenho individual do estudante. LIMA (2020) relata que o sistema de recomendacao do
Pré-ENEM Digital MT utiliza machine learning para identificar lacunas conceituais em
Matematica e elaborar planos de estudo personalizados. Analytics educacionais, por sua vez,
envolvem a coleta, o processamento e a interpretacdo de grandes volumes de dados sobre
padrdes de uso, acertos e erros em simulados, permitindo a coordenagdo mapear perfis de risco
e intervir precocemente.

Em pesquisa de caso conduzida em 2023, a SEDUC-MT verificou que estudantes que
seguiram recomendacdes adaptativas obtiveram, em média, 12% de evolug¢do nas pontuacdes
de simulados em trés meses, comparados a 5% no grupo controle (dados internos nao

publicados).
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Resumo

O trabalho apresenta uma analise do curriculo das Escolas de Tempo Integral (ETI) no Mato Grosso,
observando caracteristicas desta proposta frente as tensdes advindas da influéncia neoliberal. Explora
também a importancia do tempo livre de estudo como elemento central para a formagdo cidada,
expondo que aspectos utilitaristas e mercadologicos associados ao neoliberalismo ameacam o ideal de
escola como espago de liberdade. A metodologia empregada ¢ a analise bibliografica documental e o
objetivo ¢ avaliar normas e materiais formativos das ETIs de Mato Grosso enquanto enfrentamento as
logicas do biopoder e do empreendedorismo de si mesmo no ambiente escolar.

Palavras-chave: Curriculo. Escola de Tempo Integral. Educagéo Integral.

1 Introduciao

A discussdo acerca da viabilidade e implementagdo de escolas de tempo integral tem
sido objeto de reflexdo de estudiosos da educagdo ha diversos anos. Entendida como uma
situacdo além da mera amplia¢do da jornada escolar, a discussdo da escola de tempo integral
deve levar em conta a concepcao de uma educacao capaz de permitir uma formagao integral

dos individuos enquanto sujeitos livres.

Historicamente, a ideia ndo ¢ nova. A questdo de uma educagdo integral ja era
preocupacao em sociedades antigas, como na concepc¢ao da Paideia Grega na qual a educacao
abrangeria tanto a formacao intelectual como também a fisica, moral e ética dos jovens gregos
tendo como objetivo o alcance da cidadania. Contudo, ¢ fundamental ressaltar que, nesse
contexto, a educacdo integral estava restrita a parcelas especificas da sociedade, notadamente

os grupos da elite social.

Com o advento e consolidagdo do capitalismo e da sociedade moderna, um novo

paradigma de escola emergiu, caracterizado por sua amplitude tendo como meta ser acessivel
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a todos os individuos. Apesar dessa democratizagdo formal, persiste na estrutura educacional
fortes marcas de desigualdade social, o que, por sua vez, repercute na efetiva possibilidade de

uma educagdo integral equitativa para todas as classes sociais.

Outro ponto a se considerar em relacdo a possibilidade de uma educagdo integral ¢ o
fato de que assim como nas demais esferas da sociedade, a educagdo tem sofrido influéncia
das politicas de carater neoliberal. Tais politicas t€m como ponto em comum o fato de serem
permeadas por interesses do mercado, transformando as instituicdes de ensino, como
exemplifica Young, em um [...] semimercado, no qual as escolas sdo obrigadas a competir por
alunos e fundos [...] controladas por metas, tarefas e tabelas comparativas de desempenho o
que acaba por resultar em estudantes entediados e professores desgastados e apaticos.

(YOUNG, 2007. P. 1287).

Diante desse panorama, diversos estudiosos e grupos sociais t€ém atuado observando ndo
apenas como essas questdes representam aspectos da desigualdade social, mas também,
promovendo uma discussdo aprofundada sobre os desafios e as potencialidades de uma
educagdo de tempo integral para os estudantes das classes populares, pensando sobre a

possibilidade da ampliagcdo do principio de educagdo integral e formagao cidada.

2 Fundamentacio tedrica

2.1 A escola de tempo integral no Mato Grosso: curriculo e expansiao

Com o objetivo de atender a diretrizes do governo federal, como por exemplo, a meta 6
do Plano Nacional de Educacao (PNE/2014), e promover uma educacao integral, o estado do
Mato Grosso instituiu o Projeto Escola Plena por meio da Lei n°. 10.622 de 24 de outubro de
2017 e da Portaria GS/SEDUC N° 371 de 25/10/2017. Este modelo foi concebido a partir das
propostas da Escola da Escolha, idealizada pelo Instituto de Corresponsabilidade pela

Educagao (ICE).

Ao acompanharmos documentos regulatorios da Escola Plena, atual Escolas de Tempo
Integral, podemos perceber que um dos temas apresentados como justificativa para a
implantacdo de escolas do modelo era a ampliagdo da jornada escolar associada a
preocupacdo em oferecer estratégias inovadoras de educacdo capazes de repercutir na
qualidade da educacdo ofertada aos estudantes. No artigo 1° da portaria GS/SEDUC N° 371

de 25/10/2017, que rege a implementagao de escolas do modelo podemos ler o seguinte:
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Art. 1° Instituir o Projeto Escola Plena de forma gradativa nas escolas na rede
Estadual de Mato Grosso, com a finalidade atender aos estudantes com ensino de
qualidade social, através de um conjunto de agdes inovadoras relativas ao curriculo e
a gestdo escolar, por meio da implementagdo de Politicas Publicas para o Ensino
Meédio em Tempo Integral no Estado de Mato Grosso. (MATO GROSSO, 2017)
As expectativas do estado com a implantacao das ETIs estao expressas na Lei n°. 10.622
de 2017 que em seu artigo 2° apresenta como foco da implantacdo do modelo, as seguintes
diretrizes:

I - desenvolver agdes inovadoras relativas ao curriculo e a gestdo escolar,
direcionadas a melhoria da qualidade do ensino na rede estadual de educagéo;

II - sistematizar, implementar ¢ difundir o modelo de educagdo integral na rede
estadual de ensino;

IIT - oferecer atividades que influenciem praticas inovadoras ao processo de ensino
aprendizagem, a fim de melhorar a sua qualidade;

IV - estimular a participacdo da comunidade escolar na elaboragdo do projeto
politico pedagogico da escola;

V - ampliar a jornada escolar, a fim de promover a formagao integral e integrada do
estudante;

VI - integrar o Ensino Médio a educag@o profissional,

VII - viabilizar parcerias com o Governo Federal, instituicdes de ensino e pesquisa e
instituigdes publicas ou privadas com vistas a colaborar com a expansdo da
educagdo integral no ambito do Estado de Mato Grosso. (Mato Grosso, 2017)

2.2 A preocupacio com a educacio integral

A temadtica da educacdo em tempo integral e a proposta de uma educagdo integral sdo,
em certos momentos sindnimos e aspectos de impasses. Nem sempre a questao da ampliagao

da carga horaria, reflete na proposta de uma educagao integral.

Nessa perspectiva, a educacdo integral leva em observacdo propostas que como afirma
Gadotti, (2009, p. 32) deve ser pensada como uma educacdo que seja integral, integrada e
integradora, o que reforca aqui a ideia de que a educagdo deve ter como foco a construcao de

um saber amplo que colabore com a formacao dos estudantes como um todo.

Gadotti, (2009, p. 22) ainda expde que a educacdo acontece de forma integral em
diversos aspectos da vida dos estudantes. Ela acontece ndo apenas na escola, mas também na
familia, na rua, em todos os turnos e em todas as experiéncias e vivéncias, sendo inclusive

possivel perceber uma educacao integral sem a existéncia de uma jornada de tempo estendido.

Essa proposta da defini¢do de uma educagdo integral também ¢ tema da BNCC. O
documento de 2018, nas abordagens sobre os fundamentos pedagdgicos, ressalta um
compromisso com a educagdo integral, explicando que a sociedade contemporanea exige um

olhar inovador e inclusivo para os publicos do processo educativo, o que envolve
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reconhecer-se em seu contexto historico e cultural, desenvolver habilidades de comunicagao,
de criatividade, competéncias de analise critica e participativa entre outras. Frente a essas

necessidades o texto da BNCC aponta que:

Independentemente da duracdo da jornada escolar, o conceito de educacdo integral
com o qual a BNCC estd comprometida se refere a construgdo intencional de
processos educativos que promovam aprendizagens sintonizadas com as
necessidades, as possibilidades e os interesses dos estudantes e, também, com os
desafios da sociedade contemporanea. (BRASIL, 2018. p. 14)

Outro ponto importante para a questdo da compreensdo da educacdo integral e do
ensino pensado para a complexidade da sociedade atual, ¢ a discussao feita por Silva (2020),
ao trabalhar com a ideia do tempo livre a sua importancia para a formacgao dos estudantes.
Silva expde, baseado na discussdo de Masschelein e Simons no texto Em defesa da escola:
uma questdo publica de 2013, que a escola ¢ um espago que deveria se manter distante das

imposic¢des do capitalismo e de sua ldgica, numa postura de escola de tempo livre.

Silva aponta que essa escola do tempo livre, seria um espago no qual os estudantes
estariam liberados das imposi¢des do tempo linear. Isso significa que as pressdes do passado e
as expectativas e necessidades de se cumprir papéis no futuro, estariam temporariamente
suspensas. Nas palavras do autor: a escola [...] “deixa de ser vista como um lugar de transi¢ao
entre passado e futuro para ser pensada como puro meio que ndo tem orientacdo nem destino”

(SILVA, 2020. p. 104).

A discussdao do autor, torna-se ainda mais importante quando apresenta outras
justificativas para esse espaco de liberdade como centro de uma educacdo integral. A
perspectiva de sociedade do autor envolve a constatagdo de que uma série de mecanismos
biopoliticos exercem forca sobre a organizagdo social, estabelecendo um rigoroso e
sofisticado sistema de tramas que leva os individuos e terem comportamentos, expectativas,
até mesmo desejos alinhados os interesses daqueles que ocupam os cargos de comando. O
autor afirma que nada escapa desse exercicio de poder biopolitico, e que praticas sociais sao
influenciadas pelas estratégias de marketing, pelas redes sociais, pela televisdo e

evidentemente reproduzidos pela escola.

Silva continua sua argumentacdao utilizando as tematicas estudadas por Foucault.
Explica que esse regime de controle biopolitico aprofundado ainda mais nas economias
neoliberais, organiza ndo apenas as questdes econOmicas, como também interfere nas
questdes humanas em carater ético (SILVA, 2020. p. 106). Desejos, subjetividades, nossa vida

psiquica passa a ser pensada segundo a légica de uma empresa numa constante analise de pros
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e contras, ganhos e perdas. Trata-se de um sujeito de rendimentos, numa loégica de

empresariamento de si mesmo.

O impacto dessa logica no cotidiano da escola, ¢ a determinacao de uma escola com
carater utilitarista, com uma nogdo de tempo na qual o determinante ¢ a visdo de aceleragao,
muitas vezes com um ritmo e intensidade que se assemelha a de uma empresa nos moldes

fordistas de producao.

Percebe-se com o alerta elaborado por Silva ao mostrar os aspectos dessa logica
mercadoldgica dentro da escola, que a proposta de uma educacdo integral esta cada vez mais
fragilizada dentro de um modelo de escola onde o exercicio do poder biopolitico do capital se
faz tdo presente. Do ponto de vista do autor, a necessidade de uma escola capaz de
transcender os interesses neoliberais da sociedade e ndo ser vista como mais uma ferramenta
de reforco dos interesses dominantes, estd cada vez mais distante. Seria importante pensar em

estratégias que venham a colaborar com esses ideais.

3 Objetivos

O presente texto tem como objetivo central analisar o curriculo da Escola de Tempo
Integral (ETI) adotada no Estado do Mato Grosso, observando como a proposta de uma
educacdo integral estd sistematizada em seus materiais formativos e normativos a0 mesmo
tempo em que aborda, com o apoio de classicos do pensamento da educagdo, a importancia do

tempo livre de estudo para a nocao de educacgdo integral e cidada.

4 Metodologia

A investigacdo realizada no presente trabalho se estrutura por meio de uma andlise
bibliografica documental se concentrando em normativas do Estado do Mato Grosso para as
Escolas de Tempo Integral, bem como nos materiais formativos do Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacdo - ICE, parceiro da SEDUC na estrutura do modelo e as

normativas curriculares nacionais da Base Nacional Comum Curriculo - BNCC.

5 Resultados e Discussoes
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As propostas da educacdo em tempo integral no Mato Grosso estdo associadas a
discussdes trazidas por documentos como a Constituicdo Federal de 1988. Nossa carta magna
figura como um marco fundamental para a questdo da educagdo em tempo integral,
principalmente quando preconiza o pleno desenvolvimento da pessoa e seu preparo para o
exercicio da cidadania. Em seu artigo 205 podemos encontrar essa iniciativa quando o texto
ressalta que a educagdo deve ter como objetivo o pleno desenvolvimento da pessoa, em seus
aspectos de cidadania e preparacao para o trabalho.

Além da Carta Magna, outros instrumentos legais reforcam e aprofundam essa
discussdo, como o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) — Lei n® 8.069/1990 — e a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) — Lei n® 9.394/1996.

A LDB, em seu Art. 2° reafirma o dever da familia e do Estado em promover o
desenvolvimento pleno do educando para a cidadania e o trabalho e ainda colabora com um
avanco significativo, quando em seu Art. 34° associa a tematica da educacdo integral a
ampliacdo da carga horéria e a oferta de escolas em tempo integral como um dos objetivos

prioritarios do Estado para a educacao.

Nessa perspectiva, a educacdo integral, faz-se associada a no¢do da ampliacdo da
jornada escolar. Trata-se de uma perspectiva de complementaridade, ou seja, a educagdo
integral e a educagdo em tempo integral estdo intrinsecamente ligadas, sem ¢ claro, pensar que
a ampliacdo da jornada escolar por si s6 seja compreendida como definidora do sucesso da
educacdo integral, ou ainda, que a as unidades de jornada ampliada sdo as Unicas onde a

educacdo integral se faz verdadeiramente.

A carga hordria prevista para as ETIs passa a ser uma carga horaria ampliada de oito
horas diarias, totalizando um minimo de mil e seiscentas horas anuais nos duzentos dias
letivos. O curriculo € estruturado com os componentes da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e um conjunto de metodologias de éxito, agrupadas na chamada base diversificada.
A base diversificada ¢ composta de diversos componentes denominados de metodologias de
éxito. Ao todo sao ofertadas dez componentes nas turmas de ensino fundamental e oito nas

turmas do ensino médio.

Os componentes da base diversificada sdo apresentados como um conjunto de
metodologias que tem como objetivo colaborar com a formagdo em diversas frentes da
formacgdo integral dos estudantes. Tematicas como Projeto de vida, Estudo orientado e

Protagonismo passam a ser discutidos como componentes curriculares com o objetivo que os
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estudantes dediquem parte da sua carga horaria na jornada escolar para a discussdo e

atividades ligadas a essas propostas e temas.

Avaliando as propostas pensadas para a educacdo em tempo integral, ndo apenas as
normativas seguidas no estado do Mato Grosso, mas no pais como um todo, podemos
perceber a tentativa de encontrar alternativas nas quais a educag¢do pudesse avancar para um
espaco de tempo livre onde a educagdo pudesse ser pensada de forma integral.

Documento contendo o modelo pedagégico das ETIs e disponibilizado para as escolas
do modelo afirma que a estrutura curricular das ETIs tem como ideal de formagdo estudantes
que sejam auténomos, competentes e solidarios (MATO GROSSO, 2025 p. 6). A proposta
para realizacdo desses ideais envolve a organizacdo de uma estrutura gerencial com cargos e

documentos especificos, todos estes tendo como foco o jovem e o seu projeto de vida.

Outra proposta organizada para a estrutura das ETIs € a sistematizacdo de principios
educativos que devem ser pensados como elementos norteadores da acdo de todos os
membros da comunidade escolar. No Mato Grosso, sdo quatro os principios propostos:
Educacdo interdimensional, Pedagogia da Presenca, Quatro Pilares da Educagcdo e o
Protagonismo. Tais principios sdo constantemente evocados ndo apenas nos componentes,
mas em praticas impulsionadas dentro da escola no cotidiano do andamento da escola.
Professores, equipe gestora, equipe administrativa e de servigos gerais, todos devem ter como

organizacao de suas agdes a busca pelo fomento desse principio.

6 Consideracoes Finais

A proposta de uma educacdo integral se diferencia de uma educagdo em tempo integral.
Nem sempre ambas sao sindnimas, porém a possibilidade de uma educagdo com tempo

integral estd intimamente ligada a possibilidade de uma educacao integral.

Esta visdo de educagdo integral ndo é novidade, na verdade a proposta da constitui¢ao ja
apresentada anteriormente nesse texto, a educacdo em seu cardter integral, com apoio da
familia e de toda a sociedade, € uma responsabilidade de toda a sociedade, porém, cada vez

mais dificil de ser alcancada como bem ilustrado por Silva.

Sendo assim, a concepg¢ao de educacdo integral, que objetiva uma educacdo em carater

amplo, voltada para espagos de discussdo e com a participagdo ativa dos estudantes em seu



39

proprio processo de formacdo, enfrenta contrapontos, uma vez que, na sociedade atual,
marcada pela 16gica do modelo neoliberal, cada vez mais a escola passa a ser permeada por
interesses de uma légica mercadoldgica, de produtividade, onde o tempo € visto como tempo
util e por isso tempo que deve ser utilizado para o marketing de si mesmo, para o
empreendedorismo de si mesmo. Légica que enfrenta o ideal de uma educacgao integral que

acaba ficando cada vez mais distante de sua realizagao.

Frente a essa perspectiva, sem desejar encerrar o debate sobre essa questdo, podemos
citar estratégias e modelos de escola como o das ETIs do estado do Mato Grosso. Na proposta
do modelo, uma estrutura de componentes curriculares, eixos e ideias formativos apresenta
possibilidades nas quais a formacdo dos estudantes tenha espaco de ser pensada de forma
ampla e integral. E evidente que a proposta nio se fecha e esgota o debate sobre essa questio,

porém apresenta hipéteses sobre esse tema tdo importante para nossa sociedade.
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Resumo

Esta pesquisa investiga como o epistemicidio silencia a Filosofia Afrodiaspdrica nos curriculos
escolares. O material estruturado de Filosofia da Rede Estadual de Educa¢ao de Mato Grosso
prioriza as contribui¢des, predominantemente, de autores ocidentais brancos. Questiona-se,
nesse sentido, a auséncia da contribuicdo de pensadores e pensadoras negros para o
desenvolvimento do pensamento filosofico ocidental. Urge o reconhecimento e a presenca de
filosofos e filosofas negros no curriculo escolar, tendo em vista combater preconceitos e formar
estudantes conscientes de que a filosofia afro existe, resiste e reflete sobre os dilemas
fundamentais da existéncia humana.

Palavras-chave: Epistemicidio. Filosofia Africana. Educagdo Decolonial.

1. Introducao

Na obra O ensino de filosofia e a lei 10.639, de Renato Noguera (2014), o autor afirma
que “o conhecimento ¢ um elemento-chave na disputa e na manutenc¢do da hegemonia”, o que
explica o silenciamento relacionado ao pensamento filoséfico de origem negra e nos leva a
refletir sobre a auséncia do legado dos pensadores negros a Filosofia. Nesse sentido, esta
pesquisa tem como objetivo caracterizar a relagdo entre Epistemicidio e Filosofia Africana
Afrodiaspdrica, problematizando a exclusdo de filosofos/filosofas negros do curriculo escolar.

O ser humano, esse ser racional, em algum momento, comecou a filosofar. Mas o que é

a filosofia? Qual ¢ a sua finalidade? Na compreensao de Renato Noguera (2020), “a filosofia ¢
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uma atividade em que a dimensdo intelectual e o aspecto artistico ficam indissociados: reflexao,
criatividade, inflexdo, racionalidade, imaginag¢do e juizo critico ocupam o mesmo plano”.

No entendimento de Chaui (2010), a finalidade da filosofia consiste em levar-nos ao
abandono da “ingenuidade e ‘d’os preconceitos”, guiando-nos na busca pela compreensao da
“significacdo do mundo, da cultura e da histéria” e permitindo-nos “conhecer o sentido das
criagdes humanas nas artes, nas ciéncias e na politica”.

Inserida na educagdo basica, a filosofia, em didlogo com os demais componentes
curriculares, segundo Silvio Gallo (2012), tem como finalidade contribuir “para formagao da
consciéncia critica dos estudantes”, a fim de que cada um possa compreender melhor a si
proprio, o outro € 0 mundo ao seu redor.

Noguera (2014), corrobora com essa assertiva, ao ressaltar que “a filosofia, formada por
varias tradig¢des, deve promover o pensamento critico”, a partir de pensadores brancos e negros.
Entretanto, os livros didaticos, colocam em evidéncia filosofos, conceitos, teorias e sistemas
filoso6ficos de pensadores ocidentais, prioritariamente, brancos, excluindo as contribui¢des da
Filosofia Africana Afrodiaspdrica da histéria da filosofia.

Para Nogueira (2014), ¢ preciso “afroperspectivizar a historia da filosofia”, isto &,
“deslocar o Ocidente do centro e assumir as contribui¢des de todos os povos e culturas da
humanidade, dando uma atengdo especial a filosofia africana afrodiaspdrica”. O nao
reconhecimento da contribui¢do dos pensadores africanos para a filosofia, revela-se como
sendo uma das faces mais evidentes do epistemicidio.

De acordo Boaventura de Sousa Santos (2019), o epistemicidio ‘¢ o processo em que o
negro foi obrigado a esquecer suas raizes e, por isso, perdeu a sua identidade e foi excluido do
processo de produ¢do de conhecimento, a sua racionalidade passou a funcionar apenas para
trabalhar, livrar-se dos acoites e da morte e quando muito, rebelar-se e fugir. Nesse processo o
negro assimilou a lingua do colonizador, a religido do colonizador, o sistema politico e juridico

do colonizador, além da sua cultura’.

2. A histodria do epistemicidio na filosofia ocidental e sua relacio com a educacio basica

A filosofia, de acordo com Jean-Pierre Vernant (2002) ¢ um saber de tipo racional,
podendo ser fixados a data e o lugar de nascimento da razdo. A filosofia ¢ grega e seu local de
nascimento ¢ a Mileto Jonica do século VI a.C. Contestar a assertiva de Vernant ndo ¢ nada

facil, pois ha o consenso entre os historiadores da filosofia sobre essa questao. No entanto, para
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Georg James (2022), os gregos ndo foram os autores da filosofia, mas as pessoas do Norte de
Africa, comumente chamados de Egipcios.

Por esse motivo, ¢ preciso reconhecer a contribui¢do do continente africano para o
desenvolvimento do pensamento filosofico. Importantes filésofos ocidentais manifestaram-se
sobre a epistemologia do continente africano, mas ndo reconheceram o legado filos6fico dos
pOVOS negros.

Dentre eles, destacam-se o filosofo alemao Immanuel Kant (1993), que escreveu: “Os
negros da Africa ndo possuem, por natureza, nenhum sentimento que se eleve acima do
ridiculo”; Georg Friedrich Hegel (1999) foi outro pensador alemdo que postulou: “O negro
representa, como ja foi dito, o0 homem natural, selvagem e indomével [...]. Neles, nada evoca
a ideia do carater humano”. O filosofo iluminista francés Francois-Marie Arouet, mais
conhecido como Voltaire (1984), também admitiu em seu “Trado de Metafisica”, que ao
examinar “um filhote de negro de seis meses, um elefantezinho, um macaquinho, [...], um
animal que caminha sobre duas patas, [...] provido de um pouco mais de ideias”.

Essas asser¢des, para Molefi Asante (1987), evocam o eurocentrismo assentado sobre
noc¢ao de supremacia branca, apresentando o branco como se fosse a condigdo humana,
enquanto todo ndo branco € visto como um grupo especifico, por conseguinte, como nao
humano, desprovido de cultura, apto para o processo de escravizagdo, colonizacao e migragoes
forcadas. Katiuscia Ribeiro (2020), ratifica o que Asante coloca em evidéncia, ao enfatizar que
a nogao de superioridade europeia em relagao aos “povos negro-africanos” foi crucial para “a
morte de todos os conhecimentos, sejam eles académicos ou culturais, de tudo aquilo que nao
foi produzido em territorio europeu”.

James entende que a filosofia, efetivamente, ndo ¢ um “modo de reflexdo concernente a
natureza”, inaugurado pelos gregos, como enfatiza Vernant. Noguera (2014) corrobora com a
perspectiva defendida por James ao ressaltar que a filosofia “tal como a arquitetura, se enquadra
em producdes humanas verificaveis em todos as sociedades e culturas, sem datagdo
determinada e sem local especifico de surgimento”.

Nesse sentido, para o referido pesquisador, ¢ preciso “afroperspectivizar a historia da
filosofia”, isto ¢, “deslocar o Ocidente do centro e assumir as contribui¢gdes de todos os povos
e culturas da humanidade, dando uma aten¢do especial a filosofia africana afrodiasporica”.
Considerando a contribui¢do da filosofia africana para o desenvolvimento do pensamento
filosofico, € preciso trazer a tona a Lei n® 10.639/03, a luz do que que estabelece as “Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagéo das Relagdes Etnico-Raciais”, para a “promogdo da

igualdade racial”.
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Os livros didaticos € os manuais de historia da filosofia, de maneira unissona, colocam
em evidéncia filosofos, conceitos, teorias e sistemas filosoficos de pensadores ocidentais,
prioritariamente, brancos, deixando em segundo plano as contribui¢des da filosofia africana
afrodiasporica, de diferentes nacdes e épocas, a histéria da filosofia. Compreende-se por
filosofia africana afrodiaspdrica o pensamento filos6fico desenvolvido fora do continente
africano, em decorréncia do processo de escravizagdo dos negros, entre os séculos XV e XIX.

Para Boaventura de Sousa Santos (2019), o epistemicidio ¢ o processo em que 0 negro
foi obrigado a esquecer suas raizes e, por isso, perdeu a sua identidade e foi excluido do
processo de produ¢do de conhecimento, a sua racionalidade passou a funcionar apenas para
trabalhar, livrar-se dos acoites e da morte e quando muito, rebelar-se e fugir. Boaventura de
Sousa Santos e Katiuscia Ribeiro defendem a mesma perspectiva, isto €, reconhecem que o
epistemicidio € o fendmeno que exclui o negro do processo de produgdo de conhecimento.

Em meio a este processo, ‘o negro assimilou a lingua do colonizador, a religido do
colonizador, o sistema politico e juridico do colonizador, além da sua cultura’. Portanto,
entende-se que ¢ de suma importancia conscientizar os discentes da educacao basica acerca da
existéncia de filosofos e fildsofas africanos, bem como fortalecer a implementagdao de marcos
legais fundamentais a respeito dos povos negros, tais como: Lei n° 10.639/03, as “Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais”, a Basse Nacional
Comum Curricular (2018) e o Documento de Referéncia Curricular para Mato Grosso (2021).

O aspecto principal do ensino de Filosofia ¢ o incentivo a reflexao autdbnoma (Campaner,
2012). ABNCC (2018) para o Ensino Médio propde a Area de Ciéncias Humanas a ampliago
e o aprofundamento das aprendizagens essenciais, sempre orientada para uma formacao ética,
priorizando o combate aos preconceitos de qualquer natureza.

Em virtude do cumprimento do que estabelece a BNCC, o “Documento para Referéncia
Curricular para Mato Grosso — Ensino Médio” apresenta-nos algumas habilidades, que
exprimem a necessidade de compreendermos o processo historico de construcdo do
“Epistemicidio” e, a0 mesmo tempo, reconhecermos a contribuicdo da “Filosofia Africana
Afrodiaspdrica” para o pensamento filosofico. Dentre as habilidades, destacam-se
EMI3CHS601.MT, que coloca em evidéncia a questdo da afrodescendéncia frente aos
processos historicos de exclusdo e inclusdo do negro no Brasil. Entre os objetos de
conhecimento propostos, de acordo com essa habilidade, ganham destaque temas como:
“praticas de resisténcias na didspora; filosofia africana e filosofia ocidental”.

As habilidades EM13CHS204 ¢ EM13CHS204.MT também evidenciam como objeto

de conhecimento “Filosofia africana: a afirmacdo da identidade negra”, assim como as
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habilidades EM13CHS601 e EM13CHS601.MT1, que refor¢am a necessidade do profissional
de Filosofia trazer para a praxis pedagdgica a questdo da “Filosofia africana” que, por sua vez,
na maioria das vezes, nao ¢ contemplada nos materiais didaticos. No entanto, ressaltamos que
1sso nao ¢ simplesmente uma caréncia dos materiais didaticos, mas uma das faces do
“Epistemicidio”, no que se refere ao ndo reconhecimento do legado da “filosofia africana

afrodiasporica” para o canone da Filosofia Ocidental.

3. Metodologia e resultados

Este plano de trabalho empregou como procedimento metodoldgico a pesquisa
qualitativa-exploratdria, o que permitiu uma analise de diferentes fontes/obras pertinentes a
questdo das origens da filosofia e do Epistemicidio. A respeito dessa questdo, esta pesquisa
esteve concentrada em trés nucleos de leitura: 1) Marcos legais, com énfase para a Base
Nacional Comum Curricular (2018) e o Documento de Referéncia Curricular para Mato Grosso
para o Ensino Médio (2021); 2) Leitura e analise dos livros: “O legado roubado”, o “Ensino de
filosofia e a lei 10.639” e 3) Analise do Material didatico de Filosofia da Secretaria de Estado
de Educacdo de Mato Grosso, sobretudo, do ano de 2024, tendo em vista identificar a presenca
e a contribui¢do de filésofos e filosofas de povos negros no material estruturado.

E relevante frisar que a auséncia de filosofos e filosofas, representantes dos povos
negros, em sala de aula, contraria o que a legislagdo vigente estabelece sobre a cultura e a
filosofia africana. O material estruturado da rede estadual de Mato Grosso ndo recebe a
contribui¢do de pensadores e pensadoras negros.

Em termos de resultados, esta pesquisa levou os estudantes do ensino médio a
compreensdo do que € o Epistemicidio e como ele se manifesta no ambiente escolar em relagdo
a Filosofia Africana. Os discentes também tiveram a oportunidade de analisar as razdes pelas
quais filosofos e filésofas negros ndo foram contemplados nos materiais didaticos. Outrossim,
puderam reconhecer que os povos negros também deram e continuam a dar sua contribuigdo
para o desenvolvimento do pensamento filosofico. Além disso, considerando o que estabelece
a BNCC, a DRC/MT e a “Lei n° 10.639/03”, torna-se imprescindivel trazer a tona o legado da
“Filosofia Africana” para a promoc¢ao de uma sociedade mais justa e menos desigual.

Esta pesquisa teve como impacto no ambiente escolar a conscientiza¢do dos estudantes,
a partir da leitura de obras de pensadores e pensadoras negros, do fato de que a filosofia ndo ¢
somente branca e europeizada; a filosofia também ¢ negra, africana e afro-brasileira e que o

epistemicidio, em relagdo a Filosofia Africana, ¢ uma realidade.
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Segundo Katiuscia Ribeiro (2020), o epistemicidio mata todos os conhecimentos, sejam
eles académicos ou culturais, de tudo aquilo que nao foi produzido em territério europeu. Para
além da promocgado do espirito critico discente, entre os impactos esperados para este projeto,
destacam-se: o combate as diversas formas de preconceito, como o racismo, a discriminagao
étnica e a violéncia contra a populacdo negra.

Assim sendo, resulta desta pesquisa estudantes secundaristas conscientes de que a
Filosofia Africana Afrodiasporica existe, apesar do epistemicidio, e que esta reflete sobre os

problemas fundamentais da existéncia humana.

4. Consideracoes finais

Esta pesquisa propds uma revisdo critica e necessaria sobre a histéria da filosofia,
desafiando o paradigma eurocéntrico, que tradicionalmente atribui a Grécia Antiga a origem
exclusiva do pensamento racional. Ao trazer a tona as contribuicdes dos povos africanos e
afrodiasporicos, especialmente diante das evidéncias de epistemicidio, entendido como o
apagamento sistematico de saberes ndo europeus, esta pesquisa reafirmou a importancia do
reconhecimento e da valorizacao da Filosofia Africana e Afro-brasileira como parte legitima e
fundamental do canone filosofico.

A partir de autores como Georg James, Renato Noguera, Molefi Asante e Katitiscia
Ribeiro, ficou evidente que a exclusdo de filosofos e filosofas negros dos materiais didaticos
ndo € apenas uma lacuna curricular, mas uma expressao histérica de violéncia simbolica e
intelectual contra os povos afros. Nesse sentido, esta pesquisa alinha-se as diretrizes da BNCC
(2018), ao DRC/MT (2021) e corrobora com a Lei n° 10.639/03 e os demais documentos
curriculares de Mato Grosso, ao promover uma educagao ética, plural e antirracista.

Ao incentivar a reflexdo autdbnoma e o reconhecimento da diversidade filosofica, esta
pesquisa, sem sombras de duvidas, contribuiu para a formagdo de estudantes criticos,
auténomos, solidarios, competentes e comprometidos com a constru¢io de uma sociedade mais
justa, equitativa e verdadeiramente democratica. A filosofia, afinal, ndo ¢ propriedade de um
unico povo ou tempo, mas expressao universal da humanidade em sua busca por sentido a vida,

liberdade e dignidade.
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Resumo

Ao iniciarmos este artigo a primeira pergunta que nos cabe ¢ saber se os alunos indigenas sao “sujeitos
de direitos” (ARROYO, 2012) e merecem e recebem um tratamento adequado/ diferenciado por parte
das politicas publicas educacionais? Para responder essa indagacdo, partimos da analise da prova do
processo seletivo para ingresso de novos estudantes nas Escolas Civico-Militares (ECIM) no Estado de
Mato Grosso. O objetivo ¢ compreender se o perfil requerido na prova aplicada reflete a proposta de
uma educacdo que tem como pano de fundo a garantia de uma educagdo publica, de qualidade e
inclusiva. A abordagem metodologica é qualitativa, tendo sido a pesquisa documental por meio da
analise de conteudo da prova aplicada no processo seletivo realizado no ano de 2024. Conclui-se que,
este modelo de escola segrega os alunos indigenas ao nao contemplar a diversidade presente nas escolas
indigenas e quilombolas.

Palavras-chave: Militarizagdo das escolas. Educagao Mato-grossense. Indigena.

1- Introducio

Ao iniciarmos esta discussdo a primeira pergunta que nos cabe € saber se os alunos
indigenas sdo “sujeitos de direitos” (ARROYO, 2012) e merecem e recebem um tratamento
adequado/ diferenciado por parte das politicas publicas, no nosso caso as educacionais? Para
responder essa indagagao partiremos da analise da prova aplicada no processo seletivo de 2024
para ingressantes nas escolas civico-militares no Estado de Mato Grosso, buscando
compreender se o perfil requerido na prova aplicada reflete a proposta de uma educacdo que
contempla a diversidade ou retrocede a uma visao arcaica, tradicional e excludente de educagao.

Em relagdo a educagdo oferecida a populagao indigena desde a Constituicao Federal
de 1988, ela passou por vérias mudangas que tem como pano de fundo a garantia de uma
educacdo publica, de qualidade e inclusiva, que permita o ensino e respeite suas formas de
organizacdes politica, econdmica, rituais, da sua cosmovisdo, dos seus saberes culturais e
ancestrais e tantos outros fatores que os particularizam diante da diversidade cultural presente

na sociedade brasileira.
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Assim o objetivo desse trabalho € investigar se a legislacdo aplicada as escolas civico-
militares no Estado de Mato Grosso estdo em consonancia com a legislagdo que garantem aos
povos originarios uma educac¢do de qualidade e pautada no respeito as suas caracteristicas que
os particularizam diante da diversidade cultural presente na sociedade brasileira tendo como
pano de fundo a prova aplicada no processo seletivo realizado em 2024.

Apresentaremos assim, apoiando-nos em Chizzoti (2000) uma pesquisa documental
que a conceitua como[...] qualquer informacao sob a forma de textos, imagens, sons, sinais,
etc., contida em um suporte material (papel, madeira, tecido, pedra), fixada por técnicas
especiais como impressdo, gravagao, pintura, incrustacao, etc (Chizzoti, 2000, p. 109). A coleta
de documentos de acordo com Silva et al. (2009) apresenta-se como importante fase da pesquisa
documental, exigindo do pesquisador alguns cuidados e procedimentos técnicos acerca da
aproximac¢ao do local onde se pretende realizar a “garimpagem” das fontes que lhes parecam
relevantes a sua investigacdo. Formalizar esta aproximacdo com o intuito de esclarecer os
objetivos de pesquisa e a importancia desta constitui-se um dos artificios necessarios nos
primeiros contatos e, principalmente, para que o acesso aos acervos e fontes seja autorizado.

Constitui-se fonte de estudo dessa pesquisa: Leis, Decretos, Regulamentos, Normais,
Manuais e a prova aplicada do no processo seletivo das escolas civico-militares do estado de
Mato Grosso no ano de 2024.

Para discutir as questdes norteadoras da pesquisa, apresentaremos algumas
informagdes e discussdes essenciais para a compreensdo dos problemas apontados e das
perspectivas tedricas e metodoldgicas consideradas, trazendo essa discussdo para o campo do
curriculo, pois compreendemos que ¢ no vivenciar desse curriculo que governos vém
normatizando e impondo politicas educacionais para todos os niveis da educacdo, com a
intencdo de garantir a disseminagdo de uma concep¢do de sociedade que contribua para a
manuten¢do da ideologia que, de acordo com os governantes e suas predilecdes politico-

ideologicas refletem um modelo universalizante de sociedade e de cidadao.

2 — As escolas civico-militares

Segundo o Dicionario Online (2009) o termo avaliar, do latim a-valere, significa
atribuir valor e mérito a alguma coisa, e seletivo, do latim selectum, significa que escolhe,
seleciona tendo em conta preceitos ou objetivos determinados, exigente e rigoroso. Com estas
nogdes e significados passemos a dissertar sobre o Processo Seletivo para ingresso de novos

estudantes do 9° ano do ensino fundamental formulado e implementado pela Secretaria de
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Educacdo — SEDUC-MT, Policia Militar e Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Mato
Grosso. A prova aplicada contém 20 questdes, sendo, 10 questdes de lingua portuguesa e 10
questdoes de Matematica. Todas as questdes contém 4 alternativas, em que se deve marcar
apenas a resposta certa na “Folha de Respostas”. Questdes que devem ser respondidas em duas
horas e sem qualquer tipo de consulta. Esse ¢ o cenario meritocratico que o Estado de Mato
Grosso definiu para selecionar alunos ingressantes para as Escolas Civico-Militares.

A militarizag¢do das escolas publicas brasileiras ¢ uma realidade que se faz presente em
muitos estados brasileiros. Foi através do Decreto n°. 10.004, de 05 de setembro de 2019,
assinado pelo entdo Presidente Jair Bolsonaro 2019 a 2022 do PSL que instituiu o Programa
Nacional da Escolas Civico-militares — PECIM com a finalidade de promover a melhoria da
qualidade da educacao bésica, no ensino fundamental e médio (Art.1°). Em 2020, foi langado
pelo Ministério da Educacao-MEC, via Secretaria de Educacao Basica e Subsecretaria de
Fomento as Escolas Civico-militares-ECIM, o manual das escolas civico-militares. A finalidade
deste documento era de orientar os entes federativos participantes do Programa no tocante a
implementagao e funcionamento das ECIMs. O manual contém o regulamento dividido em
XV titulos, com seus respectivos capitulos e secdes e apéndice. Porém, tornou-se necessario
sua atualizacdo e adequagdo transformando-se nas Diretrizes das ECIMs, que trouxe “maior
grau de objetividade, exiguidade e didlogo ~ de modo a permitir que as redes adequem suas
perspectivas” (BRASIL, 2021, p.05)

Em 2022 houve a revoga¢do do Decreto 10.004 através do Decreto n°. 11.611 de 19
de julho de 2023, quando, por meio de pactuacdo realizada com as secretarias dos entes
federativos, se estabelece um plano de transicdo com vistas ao encerramento das atividades
reguladas pelo Decreto, ora revogado. No entanto, alguns entes federativos como os Estados de
Sao Paulo, Amapa, Goias, Mato Grosso e outros, mantiveram, por meio de leis e
regulamentacdes locais, o funcionamento das Escolas Estaduais Civico-militares- EECIMs. Em
Mato Grosso, foi instituida pela Lei 12.388 de janeiro de 2024 o Programa Escolas Estaduais
Civico-militares, regulamentada pelo Decreto n°. 709/204. Através da leitura desses referidos
documentos surgiu alguns questionamentos no que tange ao perfil dos estudantes selecionados
para as EECIMs de Mato Grosso pois, o programa traz em seu bojo evidéncias de contradi¢des,
segregacgao, tensoes e indicios de comprometimento da gestdo democratica. Assim, a revelagao
das contradi¢des existentes do que ¢ previsto nas Leis, Regulamentos, Decretos etc... abre
possibilidades de estudos, ja que o curriculo representa o projeto da sociedade para o individuo

que se pretende formar, por meio da educacgao.
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3. As escolas civico-militares e o curriculo.

De acordo com Mendonga (2019), o debate em torno da militariza¢ao das escolas civis
publicas ganhou destaque, com pros e contras entre os atores sociais, principalmente, a partir
da iniciativa que se deu no estado de Goias. Posteriormente, essa ideia foi adotada pelo Governo
Federal sob a ““a finalidade de promover a melhoria na qualidade da educagao” (BRASIL, 2019)
pautando-se “nos principios da igualdade de condi¢des, do acesso e permanéncia na escola,
bem como da liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber, respeitando, ainda, as diferenc¢as individuais” (BRASIL, 2019, p.10).

No Estado de Mato Grosso, de acordo com a Lei 12.388 de 2024 que institui o
Programa de Escolas Civico-militares tem a [...]finalidade de promover a melhoria na qualidade
da educagdo do ensino fundamental, ensino médio e educagao profissional (MATO GROSSO,
2024) bem como [...] VIII - colaborar para a formagao humana e civica do cidadao, valorizando
o respeito as diferengas, contribuindo para o desenvolvimento pessoal e a responsabilidade
social a fim de construir uma sociedade mais justa, ética, participativa e responsavel(MATO
GROSSO, Art. 4°, 2024). No entanto, o Decreto n® 709 de 19 de fevereiro de 2024 que

regulamenta a Lei 12.388 ¢ traz em seu bojo a seguinte afirmacao:

III - as instituigdes de ensino selecionadas e validadas para implementar o Programa
no ano letivo seguinte nao poderdo:

a) ser Centros Educacionais de Jovens e Adultos - CEJA;

b) ofertar ensino noturno;

¢) ser institui¢do rural, indigena, quilombola ou conveniada;

d) ter dualidade administrativa. (MATO GROSSO, ART. 8°, 2024)

Fica evidente que a fungdo da escola, nessa pedagogia militar, para Miranda e Silva
(2023) que a formacao ofertada é propedéutica, ndo ha preocupacao de integra-la a formagao
profissional; atua com privilégios e ordenamento operacional proprios, sustentada em
principios burocraticos; se declara uma escola democratica; atende as classes médias e as menos
favorecidas. H4 uma diminuicdo das consequéncias do ato violento, reduzindo esse tipo de
agressao a meras brincadeiras, ora radicalizando o fato, adotando politicas e programas anti-
bullying do tipo “tolerancia zero”. Que opera como uma engrenagem que legitimamente
mantém os privilégios sociais de classe. Além de disfargar formas de transmissao hereditaria de

capital, dando ares de meritocracia ao processo de reproducdo social, a escola cumpre
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importante papel de convencimento da validade do discurso hegemoénico pautado pela ideia de
“conquista”. (Miranda e Silva, 2023, p.07 a 11)

Assim, embora estabelecam como principio o respeito as diferencas, foram
estabelecidas com a finalidade de excluir todos aqueles que nao se enquadrem nas
caracteristicas estabelecidas para um aluno ideal. Este aluno ideal serd identificado através da
prova do processo seletivo para ingressar nas institui¢cdes. Por isso, nos cabe € saber se os alunos
indigenas sdo “sujeitos de direitos” (ARROYO, 2012) e merecem e recebem um tratamento
adequado/ diferenciado por parte dessas politicas publicas?

Quando verificamos as leis, decretos, regulamentos, diretrizes que abordam a
educacdo indigena constatamos que, a partir da CF 1988, varios documentos oficiais foram
elaborados no sentido de instituicdo e normatizagdo de uma educagdo escolar especifica e
diferenciada para os povos indigenas com professores e gestores indigenas, com calendarios
proprios, curriculos e materiais didaticos especificos, ensino na lingua materna do aluno, entre
outros fatores. O conjunto de documentos legais e normativos direcionados a educagdo escolar
indigena viabilizou a criacdo, a construcao e a expansao de escolas indigenas em diversas areas
do pais, como escolas especificas, diferenciadas, comunitdrias, interculturais e multilingues,
localizadas nos territérios etnoeducacionais (BRASIL, 2009).

O Referencial Curricular Nacional para as Escolas Indigenas de 1998 aponta questdes
comuns a todos professores e escolas, esclarecendo e incentivando a pluralidade e a diversidade
das multiplas programacdes curriculares dos projetos histdricos e étnicos especificos” (Brasil,
2014, p. 73-74). Este documento foi construido no sentido de orientar e subsidiar a constru¢ao
de curriculos diferenciados em cada escola indigena do pais, pois de acordo com Piovezana
(2010) o RCNEI ressalta que os povos indigenas tém, ao longo de sua historia, criado
complexos sistemas de pensamentos e modos proprios de produzir, armazenar, expressar,
transmitir, avaliar e reelaborar seus conhecimentos e suas concepgdes sobre 0 mundo, 0 homem
e o sobrenatural (Piovezana, 2010, p. 132).

No entanto, embora o direito a educagao seja preconizado em todos os documentos
oficiais garantindo as particularidades dos diversos grupos sociais presentes na sociedade
brasileira, encontramos contrariedades quando analisamos os documentos € normas como a
EECIM de Mato Grosso em que simultaneamente objetiva a exceléncia na gestdo escolar mas,
ao mesmo tempo exclui todos aqueles que se mostram diferentes. Ou seja, a educacao nesse
modelo de escola ¢ de construir um modelo de cidaddo universalizando a ideia de que todos sao
iguais e devem ser tradados de maneiras iguais. A educacdo proposta pelas ECIMs passa de

uma tentativa de implementacdo de uma pedagogia da autonomia defendida por Freire (2003)
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para a seguranca de uma pedagogia tradicional onde as diferencas sdo evidenciadas na
meritocracia.

A escola, dentro da pedagogia militar, segue um modelo prescrito nas Leis, Decretos
e Regulamentos que criminalizam as diferencas, transformando-as em desigualdades sociais.
No entanto, para Freire (1996) uma das tarefas essenciais da escola, como centro de producao
sistematica de conhecimento, € trabalhar criticamente a inteligibilidade das coisas e dos fatos e
a sua comunicabilidade. Para ele, ¢ imprescindivel portanto que a escola instigue
constantemente a curiosidade do educando em vez de “amacia-la” ou “domestica-la” (FREIRE,
1996, p.36).

Observa-se que o objeto do conhecimento produzido pela Lei 12.388 ¢ Decreto 709
ambos de 2024 foram organizados atendendo os interesses dos grupos que se encontram no
poder, e o instrumento que reflete tais interesses € o curriculo. Este, por sua vez, ¢ o caminho
pelo qual as ideologias dominantes se apresentam como proposta de politica publica em
educacdo para a sociedade. Assim, ¢ através do curriculo que as particularidades dos grupos
sociais sao invisibilizadas e transformadas em desigualdades.

Quando se procura uma definicdo de curriculo, encontramos varias nocdes e
significados inerentes a distintas situagdes, tensdes, fronteiras, imposi¢cdes que nos fazem
refletir a respeito do que realmente ele €, a quem atende, a que se propde. Por isso para Sacristan
(2000), o curriculo ¢ resultado de diversas forcas que nele intervém, sendo um processo
complexo, no qual sofre multiplas transformacdes. Para o autor enquanto a escolaridade ¢ um
caminho/decurso, o curriculo ¢ considerado seu recheio, seu conteudo e guia que levam ao
progresso do sujeito pela escolaridade. Para Silva (2015), curriculo é lugar e espago de
discernimento, permite uma viagem e uma trajetoria capaz de forjar a identidade do aluno ao
estabelecer uma relagdo de poder.

De acordo com Apple (2000), entre os objetivos mais importantes das agendas da
direita encontram-se a mudanca do nosso senso comum, alteragdo dos significados das
categorias mais basicas, das palavras chaves que empregamos para compreender o mundo
social e educacional e o papel que cada um de n6s ocupa nesse mundo. O objetivo € alterar o
que pensamos que somos e, como ¢ que sdo as nossas grandes instituigdes sociais para

responder a esta identidade alterada.

[...] o que somos e como pensamos sobre as instituicdes encontra-se intimamente
relacionado com quem tem o poder para produzir e circular novas formas de
compreensdo das nossas identidades. Tanto as politicas educativas [e curriculares],
quanto a constru¢do do senso comum desempenham neste contexto um papel
preponderante (APPLE, 2000, p.9).
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Desse modo, a perspectiva formativa dos governos ideologicos ¢ tomada como
referéncia a ser disseminada nas diversas institui¢des sociais, mantendo assim a supremacia e
soberania de um grupo sobre o outro, ou seja, um grupo decide como e quem deve ser tolerado.
Por conseguinte, parte da sociedade ndo discute a constru¢ao dessa perspectiva € muito menos
busca-se desconstrui-la, abordando temas relacionados as diferengas: género, raca e etnia de
forma critica, por exemplo. Arroyo (2013), ao falar sobre a inclusdo da historia e cultura afro-
brasileira e indigena, aponta que a exigéncia de recontar a historia ¢ uma reivindicagao politica
mais radical do que apenas inserir novos temas na historia oficial.

Essa ambiguidade que se revela no que esta por tras da Lei e, se faz presente em todos
os seguimentos da sociedade e dentro do contexto da educacgao, onde o sujeito educado tem o
direito fazer escolhas pautadas em sua capacidade racional e que devem estar de acordo com os
principios e leis que regem a sociedade e o Estado. No entanto, considero que o curriculo ¢é
construcao social que, de forma dialética, conforme explicita Goodson (1999, p. 67), opera em
dois niveis “[...] primeiramente em nivel da propria prescrigdo, mas depois também em nivel
de processo e pratica.” Nessa perspectiva, o curriculo, como prescri¢do, revela um roteiro para
legitimar o trabalho docente. Esse roteiro indica o status curricular de determinadas areas de
conhecimento, revela lutas e manifestagdes em defesa de determinadas areas, classifica saberes,
classifica, de forma oculta, os professores que nele atuam. Ja o curriculo, em nivel de processo

e pratica, revela saberes e fazeres da docéncia.

4. Por saber-me inacabado, algumas palavras para nao terminar

E nesse cenario antagdnico que se apresentam as ideologias e dispositivos legais de
governos de extrema direita que propdem para as escolas civico-militares e as teorias de
educadores renomados com suas posi¢oes em defesa da escola acessivel a todos, com ampliagao
do direito dos educandos a educacdo. Assim, pelo exposto se confirma que os regulamentos e
normas que instituem as EECIM entram em conflito com as Leis, normas, decretos e
regulamentos que buscam garantir aos indigenas uma educagdo de qualidade e o direito de
manterem suas particularidades preservadas. a segregacdo de coletivos como indigenas,
quilombolas, EJA e outros, seja pela lei ou pela aplicagdo de processo seletivo ndo podendo
participar dessa rede de escolas e ratificando ndo ser o perfil de educandos que se pode
selecionar. E preciso questionar, refletir, agir no/sobre o percurso que queremos para a

educagdo, em particular, a mato-grossense e nessa toada nos diz Arroyo (2013, p.357): os
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curriculos dos cursos e formagao docente e de educacdo basica sdo obrigados a repensar-se para

dar conta do direito ampliado a educagdo.
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Resumo

Este artigo, de abordagem qualitativa com andlise documental, investiga os reordenamentos
provocados pela Nova Gestdo Publica na educacdo estadual de Mato Grosso, com foco na
implementacdo do Sistema Estruturado de Ensino como dispositivo de poder. O estudo articula autores
como Foucault (2011), Costa (2019), Harvey (2009), Afonso (2021), Zuboff (2020) e Lima (2021),
problematizando trés dimensdes centrais: o direito humano a educagdo, a diversidade dos sujeitos
escolares: estudantes, professores e gestores. A analise considera que, embora a escola esteja atravessada
por dispositivos de controle, ela permanece como territério de disputa, onde praticas pedagogicas
coletivas podem reafirmar sua fun¢do formativa critica.

Palavras-chave: Nova Gestao Publica.Sistema Estruturado de Ensino.Dispositivo de Poder.

1 Introducio

Nas ultimas décadas, a educagdo publica brasileira tem sido afetada por reformas que
ndo apenas alteram os procedimentos administrativos, mas também modificam as formas de
ensinar, gerir e conviver dentro das escolas. Uma dessas reformas, inspirada pela l16gica da Nova
Gestao Publica, tem se materializado desde o inicio do século XXI, intensificando-se a partir
dos anos 2020, com a substitui¢do de praticas pedagdgicas vinculadas a formagao critica por
modelos gerenciais sustentados em metas, eficiéncia/eficdcia e responsabilizacdo.

Em Mato Grosso, esse movimento se concretiza com a implantagdo do Sistema
Estruturado de Ensino, promovido pela Secretaria de Estado de Educagdo. O modelo adotado

tem como base o Sistema Maxi de Educagdo, pertencente ao grupo empresarial SOMOS
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EDUCACAO, que inclui apostilas, plataformas digitais, aplicativos, formagdo profissional e
avaliagdes uniformizadas. Sua implementagao foi oficializada durante a gestao do governador
Mauro Mendes, como parte de um pacote de medidas educacionais voltadas a padronizagao
curricular e ao controle pedagogico. A proposta foi apresentada como estratégia de
modernizagdo, mas tem sido criticada por entidades como o Sintep-MT por retirar a autonomia
pedagbgica das escolas e ignorar as diretrizes curriculares locais. Embora divulgado como
resposta a necessidade de melhoria da qualidade do ensino, o Sistema Estruturado de Ensino
desperta inquietagdes sobre a autonomia docente, a singularidade dos sujeitos escolares e os
impactos da padronizacao sobre os projetos politico-pedagdgicos das escolas.

Este artigo propde discutir como o Sistema Estruturado de Ensino, sob a racionalidade
da Nova Gestao Publica, age como um dispositivo de poder, no sentido foucaultiano: nao
apenas como ferramenta técnica, mas como estratégia que molda condutas, produz
subjetividades e reorganiza saberes a partir de logicas externas ao espago escolar. Inspirada nas
leituras de Foucault (1979, 2008), busca-se problematizar a relagdo entre tecnologias de gestao,
controle educacional e os reordenamentos provocados sobre o direito a educagao, a diversidade
dos sujeitos escolares e a formagao docente.

A andlise articula leituras como as de Freitas (2018), Costa (2019), Lima (2021),
Schneider e Nardi (2019), Zuboff (2020) e Harvey (2009), entre outros que permitem
compreender o avanco de uma racionalidade neoliberal no campo educacional, marcada pela
valorizacdo da técnica, da performatividade e do controle digital. Este trabalho resulta dos
estudos e debates realizados na disciplina “Nova Gestdo Publica e Accountability em
Educacao”, ofertada pelo Programa de Pés-Graduacdo em Educagdo da Universidade do Estado
de Mato Grosso, € estd diretamente vinculado a experiéncia docente vivida na escola publica,
onde os impactos da gestdo digital, da padroniza¢do curricular e da responsabilizagao
institucional se manifestam cotidianamente, reconhecendo essas contradi¢des, o artigo também

aponta para possibilidades de resisténcia, escuta e criagao.

2 Fundamentacao teorica: da nova gestao publica ao capitalismo de vigilancia

A implementagao do Sistema Estruturado de Ensino (SEE) em Mato Grosso, conduzida
pela Secretaria de Estado de Educacdo (Seduc-MT), ¢ oficialmente apresentada como uma
estratégia para elevar a qualidade da educagdo publica. Fundamentado na padronizagido de
materiais didaticos, no alinhamento a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e na

incorporagdo de plataformas digitais, o SEE busca garantir acesso a contetdos atualizados e
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regionalizados, com foco na recomposi¢ao das aprendizagens e na melhoria dos indicadores
educacionais. Trata-se de um modelo que articula recursos impressos ¢ digitais, avaliagdes
uniformizadas e protocolos de ensino, instituindo uma légica de funcionamento que atravessa
o cotidiano escolar e redefine praticas pedagogicas.

No entanto, essa proposta tem sido alvo de criticas por parte de educadores e entidades
representativas, como o Sindicato dos Trabalhadores do Ensino Publico de Mato Grosso
(Sintep-MT), que denunciam a retirada da autonomia pedagogica das escolas e dos docentes. O
SEE, ao centralizar decisdes curriculares e impor ritmos ¢ métodos previamente definidos,
transforma o professor em aplicador de conteudos, esvaziando sua autoria e a escuta das
realidades locais. Essa estrutura, ao operar como dispositivo gerencial, compromete a
construgdo coletiva do curriculo e tensiona os principios democraticos da escola publica. Para
o Sintep-MT (2023), o SEE representa uma racionalidade que privilegia a eficiéncia e o
controle, em detrimento da diversidade e da formacao critica, convertendo o trabalho docente
em execugao técnica subordinada a metas institucionais.

A compreensdo das transformagdes na escola publica, em especial no estado de Mato
Grosso, exige uma andlise que ultrapasse os discursos técnicos € administrativos. A Nova
Gestao Publica (NGP), enquanto racionalidade politica e econdmica, ndo apenas reformula
estruturas institucionais, mas redefine os sentidos atribuidos a educagao. Harvey (2009) aponta
que o neoliberalismo, base conceitual da NGP, ndo se limita a um conjunto de politicas
econdmicas, mas constitui um projeto de restauragao do poder das elites, operando sobre os
modos de vida e as institui¢des sociais. Na educacido, esse projeto desloca o foco da formagao
cidada para a produg¢ao de resultados mensuraveis, convertendo o direito a educacdo em servigo
gerenciado.

Christopher Hood (1991), ao sistematizar os pilares da NGP, destaca a centralidade da
eficiéncia, da descentralizagdo e da adocao de praticas de mercado. Esses principios, ao serem
incorporados as politicas educacionais, promovem uma reorganiza¢do profunda da escola
publica, como observa Costa (2019), ao afirmar que a intervencao privada sobre o publico se
da por meio de instrumentos de controle, medigdo e responsabilizacdo. O Estado deixa de ser
promotor de direitos e passa a atuar como operador técnico, avaliando a performance
institucional e subordinando os sujeitos escolares a metas externas.

Essa racionalidade gerencial ndo opera isoladamente. Ela se articula a dispositivos
tecnologicos que intensificam a vigilancia e a normatizagdo dos comportamentos. Afonso
(2021) introduz o conceito de accountability digital para descrever como plataformas

educacionais transformam o trabalho pedagogico em dados rastreaveis, associando cada acao a
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indicadores previamente definidos. Trata-se de uma pedagogia da visibilidade, em que o que
nao pode ser medido tende a ser desconsiderado. Zuboff (2020) aprofunda essa critica ao
apresentar o capitalismo de vigilancia como uma nova forma de poder que ndo apenas preve,
mas molda o comportamento humano com fins comerciais, reconfigurando os compromissos
entre sujeitos e instituigdes.

Michel Foucault oferece as ferramentas conceituais para compreender esses movimentos.
Ao definir dispositivo como um conjunto heterogéneo de elementos, discursos, instituigdes,
normas, técnicas, que respondem a uma urgéncia histérica (FOUCAULT, 2008), o autor nos
permite enxergar o Sistema Estruturado de Ensino (SEE) como mais do que uma politica
educacional: ele ¢ um dispositivo que reorganiza saberes, praticas e subjetividades. A avaliacao,
nesse contexto, deixa de ser instrumento de aprendizagem e passa a operar Como mecanismo
de normalizac¢do, combinando vigilancia e sangao (FOUCAULT, 1979).

A escola publica, portanto, ¢ atravessada por for¢cas que ndo apenas regulam conteudos,
mas incidem sobre os corpos, os tempos e os vinculos pedagogicos. Freitas (2018) denuncia o
esvaziamento da funcdo formativa da escola, substituida por treinamentos voltados a
produtividade. O professor, nesse modelo, deixa de ser sujeito da formagdo e passa a ocupar o
lugar de executor de contetidos pré-formatados, comprometendo a dimensao ética e politica da
docéncia.

Contudo, como lembra Foucault (1979), onde ha poder, h4 também resisténcia. A escola,
mesmo regulada, permanece como territorio em disputa, onde praticas insurgentes escapam as
métricas e reafirmam a educacdo como experiéncia plural. Masschelein e Simons (2014)
reforcam essa perspectiva ao defenderem a escola como espago publico, onde se suspende a
logica da utilidade e se promove uma experiéncia comum de mundo. Essa defesa ndo ¢
nostalgica, mas politica: ela afirma que a escola nao pode ser reduzida a um instrumento
técnico, mas deve ser reconhecida como lugar de formagao humana, de criagcdo de vinculos e

de abertura ao mundo.

3 Objetivo: o sistema estruturado de ensino como dispositivo de controle

A partir da concepgao foucaultiana de dispositivo, entendendo-o como um conjunto
heterogéneo de elementos, discursos, instituigdes, técnicas, normas que se articulam em
resposta a uma urgéncia histérica (FOUCAULT, 2008), o Sistema Estruturado de Ensino (SEE),

implantado em Mato Grosso, ¢ compreendido como um desses dispositivos, operando sob a
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logica da governamentalidade e da biopolitica. Ele reorganiza os saberes e praticas escolares,
intervindo na produgao de subjetividades e na normatizagdo dos comportamentos.

Analisar a implantacdo do Sistema Estruturado de Ensino (SEE) no estado de Mato
Grosso como expressdo da racionalidade gerencial da Nova Gestdo Publica (NGP),
compreendendo-o como um dispositivo de poder que reorganiza praticas pedagogicas, redefine
o papel do docente e tensiona a funcao social da escola publica que busca evidenciar como,
mesmo diante de tais dispositivos, emergem praticas de resisténcia que reafirmam a escola
como espago publico, plural e formativo.

Nesse sentido, o objetivo também ¢ tensionar a aparente neutralidade técnica do SEE,
evidenciando como sua estrutura padronizada e sua ldgica de desempenho operam como formas
sutis de regulagdo dos sujeitos escolares. Ao analisar esse sistema como um dispositivo de
controle, busca-se compreender como ele redefine o que ¢ considerado valido no processo
educativo, estabelecendo regimes de verdade que silenciam saberes locais, experiéncias
formativas e praticas pedagogicas ndo alinhadas a racionalidade dominante. A investigagao
pretende, assim, desvelar os efeitos dessa politica sobre a autonomia docente, a diversidade
curricular e os vinculos comunitarios, ao mesmo tempo em que identifica os gestos de
resisténcia que emergem no cotidiano escolar como formas de reapropriagdo e reinvencdo da

escola publica.

4 Metodologia: uma leitura critica dos dispositivos na educac¢io publica

Essa pesquisa € de natureza qualitativa, com abordagem tedrico-analitica fundamentada
nos estudos de Michel Foucault, especialmente nas nogdes de dispositivo, governamentalidade,
biopolitica e resisténcia. O estudo se baseia em revisdo bibliografica de autores que discutem a
Nova Gestdo Publica, a racionalidade gerencial na educagdo, o empresariamento da escola
publica e os efeitos das tecnologias digitais sobre os processos pedagdgicos. Também sao
mobilizados documentos e experiéncias relacionadas a implementagdo do SEE em Mato
Grosso.

A escolha por uma abordagem foucaultiana implica compreender os dispositivos
educacionais ndo apenas como ferramentas técnicas, mas como operadores de poder que
atravessam 0s corpos, os saberes e os tempos escolares. Assim, a analise ndo se limita a
descricdo das politicas, mas busca interrogar os efeitos que essas estruturas produzem sobre os
sujeitos escolares, suas praticas e suas formas de existir na escola publica do estado de Mato

Grosso. A leitura critica proposta considera que os documentos oficiais, os discursos
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institucionais e as experiéncias vividas pelos educadores sdo impactadas por racionalidades que
normatizam, hierarquizam e silenciam, mas também por gestos de resisténcia que tensionam
essas logicas. Trata-se, portanto, de uma investigacao que se orienta pela escuta dos conflitos,

das disputas e das reinvengdes que emergem no cotidiano escolar.

7.2 Resultados e discussoes: subjetivag¢io, vigilancia e resisténcia no cotidiano educacional

A implantacdo do SEE em Mato Grosso, articulada a um Contrato de Impacto Social
(CIS), revela uma inflexdo significativa na gestdo da educagdo publica. O CIS introduz uma
racionalidade gerencial que transforma a escola em espago de producdo de resultados
mensuraveis, deslocando o eixo da formagdo cidada para a performance institucional. Trata-se
de uma forma de biopolitica, na qual a vida escolar ¢ regulada por métricas, protocolos e
auditorias.

O SEE atua como dispositivo que redefine o papel do docente, convertendo-o em executor
de metas e gestor de resultados. A autonomia pedagogica € corroida por uma racionalidade que
privilegia o calculo e a padronizacdo. Como apontam Silva e Lima (2023), essa dinamica
representa uma nova forma de privatizagdo da educagdo publica, ao submeter os processos
formativos a logicas de mercado.

As tecnologias digitais reforgam essa logica, operando como mecanismos de vigilancia e
controle. Afonso (2021) descreve o conceito de accountability digital, em que plataformas
educacionais rastreiam agdes pedagogicas e associam-nas a indicadores. Zuboff (2020) alerta
que essas tecnologias moldam escolhas com fins comerciais, instaurando uma pedagogia da
vigilancia.

Mesmo diante desse cenario, a escola publica resiste. Foucault (1979) afirma que onde ha
poder, ha resisténcia, e essa resisténcia se manifesta nas praticas cotidianas dos educadores, nas
trocas entre estudantes e nas decisdes coletivas que escapam as métricas. Meszards (2002)
defende que a transformagdo das estruturas ndo se da por substitui¢do técnica, mas por ruptura
ética e politica.

A presenca de comunidades indigenas, quilombolas, estrangeiras e ribeirinhas nas redes
publicas de Mato Grosso desafia a logica da homogeneizacao e convida a constru¢ao de um
curriculo plural. Essas experiéncias educativas, que ndo se ajustam a racionalidade dominante,
tornam-se fundamentais para reimaginar uma escola comprometida com a vida, com o territorio

€ com a justica.
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8 Consideracgoes finais

A escola publica brasileira tem sido atravessada por reformas que deslocam seu sentido
formativo para uma ldégica gerencial, marcada pela eficiéncia, pelo controle e pela
padronizagdo. A implantacio do SEE em Mato Grosso expressa esse movimento, ao
transformar o cotidiano escolar em um espago regulado por plataformas digitais, metas e
protocolos.

Foucault (1979, 2008) contribui para compreender que esses instrumentos operam como
dispositivos de poder que moldam condutas e produzem subjetividades. Freitas (2018) destaca
que o professor deixa de ser sujeito da formagdo e passa a ser executor de contetidos pré-
formatados, comprometendo a dimensao ética e politica da docéncia.

A Nova Gestao Publica, mais do que técnica, é um projeto politico que redefine o papel
do Estado e da escola. Ao importar praticas empresariais, transforma o direito a educagdo em
servigo gerenciado por metas, esvaziando sua funcdo social. Ainda assim, a escola resiste. E
nas praticas cotidianas, na escuta dos estudantes e na valorizagdo dos saberes periféricos que se
reafirma a escola como espago publico e democratico.

Reafirmar a escola como territério em disputa, como propdem Masschelein e Simons
(2014), ¢ também defender a educacdo como experiéncia comum e espaco de abertura ao
mundo. Como afirma Meszar6s (2002), a transformagao ndo se d4 por substitui¢do técnica, mas
por ruptura ética e politica. E nessa ruptura que reside a esperanga de uma educagdo publica

que ndo apenas resista, mas reinvente seus caminhos.
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Resumo

O trabalho apresenta dados de uma pesquisa em andamento, cujo objetivo € analisar e compreender as
caracteristicas das publicagdes e producdes académicas das universidades publicas e filantropicas da
Regido Centro-Oeste sobre flexibilizagdo curricular. O recorte analisa os dados coletados nos
repositorios das universidades publicas do estado de Mato Grosso, a partir da discussdo académica
sobre o tema. O caminho metodologico delineado foi pautado na andlise de conteudo (Bardin, 2016)
com apoio do software IRAMUTEQ. Por meio da analise, foi possivel constatar que os estudos sobre a
flexibilizacdo curricular no estado ainda sdo incipientes, na perspectiva de consolidar uma educagdo
inclusiva.

Palavras-chave: Flexibilizagao Curricular. Curriculo. Educacao Especial.

1 Introducao

O trabalho apresenta um recorte da pesquisa intitulada “A flexibiliza¢do curricular
como estratégia para uma educacdo inclusiva: apontamentos sobre as pesquisas na Regido
Centro-Oeste”, de carater bibliografico e exploratério que busca discutir a presenca da
flexibilizagdo curricular como estratégia para a permanéncia de estudantes da Educacao
Especial na Educagdo Basica nas pesquisas realizadas na regido Centro-Oeste do Brasil. Aqui
discutimos os dados referentes ao estado de Mato Grosso, partindo da compreensdo da
Educagao Especial como uma modalidade transversal, presente em todos os niveis de ensino,
por meio da garantia do direito a educagao para todos, conforme a legislagdo vigente preve
(Brasil 2008, 2015)

No entanto, mesmo com as prerrogativas legais, o publico da Educagdo Especial, o
qual passara a ser referenciado aqui como PEE, enfrenta diversas barreiras, tanto em relagao a
sua permanéncia na escola quanto em relagdo ao acesso ao curriculo escolar, sejam elas

envolvendo questdes atitudinais, financeiras, formativas ou estruturais, entre tantas outras
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questdes que estdo presentes no cotidiano escolar. Entendemos que este ¢ um cenario
desafiador, sendo necessario perguntar quais sdo os motivos que geram estes resultados
desfavorecedores para a efetiva inclusdo.

Diante de tantos desafios que estdo postos para garantir efetivamente o direito a
educacdo do PEE, neste momento temos como enfoque o acesso ao curriculo, uma vez que se
faz necessario compreender e analisar se € como este acesso vem sendo problematizado no
ambiente académico para, posteriormente, promover acdes praticas que dialoguem com a
teoria. Nas palavras de Marin e Braun (2020, p. 4) “atualmente pensar em um curriculo para
diversidade, realidade inerente as salas de aula das escolas publicas, ¢ propor um ensino para
todos e para cada um”. Para Plestch, Souza e Orleans (2017, p. 269), “uma das questdes
centrais ¢ a ndo aprendizagem dessas pessoas [publico da Educagdo Especial] em decorréncia
da falta de estratégias e recursos adequados para o acesso aos curriculos escolares”.

Assim, partindo da premissa que a pesquisa académica realca e subsidia agdes que
visam contribuir com a educagdo basica, questionamos como a comunidade académica
discute a efetivacdo do curriculo escolar para o PEE matriculado na Educaciao Basica. Para
tanto, a pesquisa tem como objetivo analisar e compreender as caracteristicas das publicagdes
e produgdes académicas das universidades publicas e filantropicas da Regido Centro-Oeste e
de algumas revistas a elas vinculadas, acerca da flexibilizagdo curricular.

Neste momento inicial consideramos pertinente destacar que optamos por utilizar a
expressdo flexibilizagdo curricular considerando, dentre outros aspectos, que esta ¢
mencionada na Resolu¢do Normativa 010/2023 CEE/MT (Mato Grosso, 2023). Assim estéd

apresentado no artigo 14:

Art. 14 As escolas que integram o sistema estadual de ensino e suas mantenedoras,
publicas ou privadas, com a colabora¢@o da familia ¢ da sociedade, deverdo:

II - implementar flexibiliza¢des curriculares que considerem metodologias de
ensino diversificadas e recursos didaticos diferenciados para o desenvolvimento de
cada estudante publico-alvo da educagdo especial, em consonancia com o projeto
pedagodgico da escola (Mato Grosso, 2023 grifos nossos).

Temos ciéncia, no entanto, que outros termos tém sido utilizados nos estudos
académicos, sem que haja um consenso. Pires ¢ Mendes (2019), por exemplo, argumentam
que os termos flexibilizacdo, adaptacdo e diferenciagdo curricular sdo mencionados em
diversos estudos, seja como sindnimos, seja como termos complementares. Também

escrevem que:

Entende-se que as discussdes referentes a diferenciacdo curricular, a adaptacao
curricular de grande porte e a flexibilizagdo curricular se aproximam, no sentido de
buscar entender a necessidade de reflexdo ¢ mudangas curriculares em nivel mais
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geral, que ultrapasse as disciplinas especificas da sala de aula regular e reorganize o
curriculo escolar e as praticas curriculares (Pires e Mendes, 2019, s/p)

Ap0s estes apontamentos iniciais, apresentaremos nossa base teorica, dando destaque
para as proposi¢des de Arroyo (2007), Pacheco (2005) e Gimeno Sacristan (2017), em relagao
ao curriculo. Na area da Educacdo Especial, os escritos de Jannuzzi (2012), de Pletsch, Souza
e Orleans (2017) e de Oliveira et al (2022), dentre outros autores, sao nossas referéncias. Na
sequéncia, iremos expor o percurso metodologico, os resultados obtidos até o momento e
nossa analise, tomando por base a anélise de conteudo (Bardin, 2016) e a analise de similitude

sistematizada pelo software IRAMUTEQ.

2 Compreendendo o curriculo e suas possibilidades de flexibiliza¢io

Nao ¢é possivel compreender a escola enquanto espago democratico de construgdo de
saberes sem refletir sobre todas as praticas que ali estdo inseridas e até mesmo, sdo
reproduzidas. Quando buscamos compreender o que ¢ o curriculo dentro da escola precisamos
pensar que cada pratica estd imbuida de concepgdes e principios que fazem parte do processo
de ensino e de aprendizagem dentro do contexto escolar.

A reflex@o sobre o que precisa ser aprendido e como este processo acontece gera uma
certa tensdo, principalmente ao relacionarmos com a fun¢do social da escola. Assim,
concordamos com Arroyo (2007) quando ele destaca que a construcdo e sele¢cdo do
conhecimento precisa relacionar-se com o contexto e praticas sociais, considerando as
dimensdes culturais, politicas, sociais e, principalmente, pedagdgicas, superando a visao de
curriculo apenas como um conteudo a ser transmitido para o estudante. Destacamos que este
processo de construgdo ¢ subsidiado pelo entendimento do que ¢ curriculo, ou seja, por uma
teoria curricular.

Neste sentido, Pacheco (2005, p. 82) afirma que a “teoria curricular ¢ entendida como
um instrumento de analise conceptual! que pode nos ajudar a compreender a realidade
educacional através de um processo permanente de interrogagdo e de questionamento das
praticas”. Esta teoria curricular, segundo Pacheco (2005), ¢ construida por meio de alguns
questionamentos como “[...] quem toma decisdes acerca das questdes curriculares? Que
escolhas sdo feitas? Que decisdes sdo tomadas? Como € que essas decisdes sdo traduzidas na
elaboracdo, realizacdo e avaliagdo de projetos de formagao? (Pacheco, 2005, p. 44). Ainda

sobre a compreensdo do curriculo, concordamos com Gimeno Sacristdn (2017) que o

! Escrita original em portugués de Portugal.
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curriculo € uma pratica social e cultural da escola que articula diversas praticas e subsistemas,
destacando a pratica de ensino realizada nas institui¢des escolares. Ou seja, o curriculo esta
presente em todas as praticas do contexto escolar.

A partir dessa premissa, entendemos que o curriculo precisa garantir o direito a
aprendizagem do estudante, considerando suas necessidades e especificidades no processo de
ensino e de aprendizagem. Logo, quando se discute a educagdo numa perspectiva inclusiva, a
ideia de flexibilizacao curricular precisa estar presente nas praticas pedagogicas da escola,
pois ¢ uma das formas de garantir o direito ao acesso ao curriculo, principalmente para
estudantes PEE, uma vez que esse processo envolve principios e, principalmente, a
compreensdo das diferengas que estdo presentes no contexto escolar.

Para efetivar a flexibilizagao curricular, tendo em vista o PEE, Oliveira et al (2022),
destaca que ¢ fundamental realizar um diagnostico da aprendizagem do estudante e, a partir
deste diagnostico, identificar e mapear as dificuldades significativas e pensar a respeito da
necessidade de mediagdo, pois € por meio deste processo que conseguimos redirecionar o
curriculo.

Jannuzzi (2012), mesmo sem discutir diretamente sobre as questdes que envolvem o
curriculo, destaca que, por muito tempo, o PEE ficou distanciado das escolas regulares e que
nas escolas especiais da década de 1930, por exemplo, o objetivo era oferecer o ensino
emendativo para os estudantes considerados “delinquentes, perversos, viciados, anormais de
conduta, anormais de inteligéncia” (idem, p. 93). Tal afirmagdo nos faz considerar que esse
ensino era diferenciado, porém ndo tinha a inten¢do de flexibilizacdo como consideramos
hoje, pois o objetivo era tratar, treinar e reabilitar, com base no modelo médico de deficiéncia,
adequando os estudantes aos padrdes de normalidade, com agdes muito mais voltadas para o
assistencialismo do que para a educagao em si.

J& para Pletsch, Souza e Orleans (2017), a ideia de diferenciagdo curricular, expressao
utilizada em seu artigo, estd sustentada no modelo biopsicossocial de deficiéncia e nos
direciona para a importancia da proposi¢dao de atividades diversificadas e flexiveis, que
considerem as diferentes formas de participacdo dos estudantes PEE. Diante de tais

argumentos, passaremos agora para a apresenta¢ao do percurso metodologico.
3 Metodologia
A coleta de dados da presente pesquisa aconteceu nos meses de fevereiro a maio do ano

de 2025, a partir dos seguintes descritores: ‘“flexibilizacdo” AND ‘“curricular”;

“flexibilizacdo” AND “curricular” AND “deficiéncia”; “diferenciacao” AND “curricular”;
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“diferenciagdo” AND “curricular” AND “deficiéncia”; “adaptacdo” AND “curricular”;
“adaptacdo” AND “curricular” AND “deficiéncia” e “inclusdo” AND “curriculo” AND
“deficiéncia”, considerando as publicagdes feitas entre 2008 e 2024.

O uso dos diferentes termos supracitados se justifica pelo fato de que parece nao haver
um consenso sobre qual seria o mais adequado, tal como expusemos na introducdo deste
trabalho. Em complemento ao ja apresentado, trazemos as contribui¢des de Duarte ¢ Borges
(2021), autores que, ao analisarem documentos oficiais brasileiros, também identificaram o
uso de diversos termos, além dos trés que indicamos: adaptacao razoavel, curriculo adaptado,
adequagdo curricular, acessibilidade ao curriculo, dentre outros. Observamos, entdo, que a
questdo terminolodgica e conceitual ¢ uma importante discussdo e pode ser um possivel
desdobramento da presente pesquisa.

O recorte cronoldgico tem como marco inicial a publicacdo da Politica Nacional de
Educacdo Especial na perspectiva da Educacdo Especial (Brasil, 2008), documento que
promoveu diversas mudangas ao ressaltar a importancia de os sistemas de ensino garantirem a
transversalidade da Educagao Especial e a continuidade da escolarizagcdo em todos os niveis
do ensino, dentre outros pontos igualmente relevantes.

Para a sistematiza¢do dos dados, submetemos os resumos ao software Interface de R
pour les Analyses Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires - IRAMUTEQ), criado
por Pierre Ratinaud (2009), cujo objetivo ¢ subsidiar a analise textual dos dados coletados. No
presente estudo optamos em realizar uma analise de similitude que, de acordo com Camargo e
Justo (2013, p, 11), estd pautada “[...] na teoria dos grafos, possibilita identificar as
coocorréncias entre as palavras e seu resultado traz indicagdes da conexidade entre as
palavras”, o que oportuniza ao pesquisador analisar o que ¢ comum e especifico no material
coletado. Observamos ainda que, ao organizar esse tipo de analise, a imagem gerada delinea
ramificagdes que representam as conexdes entre as palavras, oportunizando investigar os
temas latentes do texto submetido (Salviati, 2017).

Neste recorte, apresentamos uma analise mais objetiva, diante dos dados coletados nos
repositorios de teses e dissertagdes dos programas de pos-graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), da Universidade Federal de Rondonopolis
(UFR) e da Universidade Estadual de Mato Grosso (UNEMAT), bem como da Revista
Educacao Publica, vinculada a UFMT, e da Revista da FAED, da UNEMAT. No caso das
revistas o recorte cronologico foi diferenciado, considerando o que est4 disponivel na internet:

e Revista Educacdo Publica: 2012 a 2024;
e Revista da FAED: 2019 a 2024.
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A seguir, apresentaremos os resultados e a discussdo dos dados obtidos na pesquisa

referentes as producdes do estado de Mato Grosso.

4 Resultados e discussao dos dados

A anélise aqui discutida engloba os trabalhos encontrados nos Programas de Pos-
graduacdo da UFMT, da UFR, da UNEMAT e das revistas cientificas Educacdo Publica
(UFMT), Revista da FAED (UNEMAT) e a Revista Eventos Pedagdgicos (UNEMAT). O
corpus foi constituido pelos resumos das pesquisas encontradas, produzindo a analise de
similitude, conforme ilustra a Figura 1.

Destacamos que a organizacdo dos dados permitiu pautar-nos em Bardin (2016) para
analisar as categorias geradas, que serdo explicitadas no decorrer do trabalho. Na
sistematizacdo dos dados, o software possibilita a organizacdo de “comunidades” entre as
palavras presentes nos trabalhos, o que nos ajudou a refletir acerca de duas categorias:
estudante e professor. Para discutirmos como chegamos a escolha das categorias, realizamos

uma analise descritiva dos trabalhos selecionados.

Figura 1 — Analise de Similitude - Flexibiliza¢ao Curricular

Fonte: As autoras (2025) com suporte do software IRAMUTEQ.
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De forma geral, a andlise de similitude aponta a forte relacdo entre as palavras
“estudante”, “deficiéncia” e “professor”. Compreendemos que as pesquisas discutem
caminhos para refletir sobre a agdo docente ¢ o estudante com deficiéncia. Entretanto, ao
analisarmos por categorias elencadas na propria imagem: 1 - Categoria Estudante (contorno
rosa); 2 - Categoria Professor (contorno azul), observamos quais sdo os trabalhos que tem
como centro da pesquisa o estudante e quais tem o processo de formacgao docente como objeto

de estudo, conforme apresenta o Quadro 1.

Quadro 1 — Categorias de analise e trabalhos encontrados - Flexibiliza¢do Curricular

Categoria Trabalhos selecionados
Estudantes 3
Professor 1

Fonte: As autoras (2025).

Como parte da categoria Estudantes, a dissertagdo de Feltrin (2022) discorre sobre o
papel dos curriculos na formagdo de estudantes com TEA. Segundo consta do resumo, o
objetivo foi “vivenciar o Plano Educacional Individualizado (PEI) como artefato cultural
curricular para escolarizagao de estudantes com referido transtorno”, tendo como /ocus escola
publica. Os resultados indicaram que, a partir da ideia de um curriculo inclusivo, toda a
comunidade escolar ¢ beneficiada.

Com a discussdao sobre curriculo, o artigo publicado na Revista da FAED (Branco,
Marques, Justino, Capellini, 2024) apresenta uma revisdo de literatura sobre
adaptacao/modificacdo/diferenciacdo curriculares e sobre o Desenho Universal de
Aprendizagem (DUA). Segundo expresso no resumo, a “diferenciagdo curricular perpassa
pela flexibilizacdo dos recursos e estratégias a fim de garantir o sucesso de todos os
estudantes”. O artigo também trata sobre Abordagem do Ensino Diferenciado (AED)
entendendo que esta, assim como o DUA, ¢ eficaz quando se discute a educagao inclusiva.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) foi o objeto de estudo de Bernacki
(2021). A partir da analise de dados coletados por meio de entrevistas e documentos, a autora
constatou que, para que haja a inclusdo de forma efetiva, ¢ necessario reformular curriculos,
avaliagdes, formagdo de professores, bem como rever as politicas publicas.

Ainda sobre a categoria Estudante, um ponto de andlise que destacamos ¢ a relacao

entre curriculo, aprendizagem e inclusdo, palavras que estdo conectadas a palavra estudante,
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uma vez que elas ilustram o que Arroyo (2007) e Pacheco (2005) discutem sobre o curriculo e
a pratica presente na escola.

Em relacao a categoria Professor, a pesquisa de Almeida (2024) intitulada “A Pratica
Pedagdgica do Professor no Ensino Fundamental: A Tecnologia Assistiva como recurso de
Inclusdo na Educacdo”, discute a pratica do professor e o uso de tecnologia assistiva no
processo de inclusdo de estudantes com deficiéncia no ensino regular em Cuiaba-MT. A
pesquisa revelou dados sobre a necessidade de formagdo especifica para os professores que
atuam em salas comuns, a falta de preparagdo da escola para receber esses estudantes e a

articulacdo do planejamento para discutir a diversificagdo de estratégias metodoldgicas.

5 Consideracoes finais

As produgdes selecionadas constatam que a flexibilizagdo curricular ¢ necessaria,
porém apenas a dissertacdo de Feltrin (2022) indica algum caminho para sua efetivacdo. Os
resultados também nos fazem refletir sobre formagdo de professores e sobre as necessidades
reais na Educacdo Bésica para que os estudantes da Educacdo Especial tenham seus direitos
garantidos. Mesmo com as consideragdes citadas, destacamos que as pesquisas apontam
caminhos para alcangarmos efetivamente uma educacao inclusiva.

Destacamos a necessidade de dialogo entre a academia e a Educagdo Basica para
compreender a discussdo dos diferentes termos utilizados para o acesso ao curriculo na
perspectiva da educacdo inclusiva, bem como possa indicar caminhos para as agdes
pedagdgicas nas escolas. Isso nos direciona para futuras pesquisas, considerando nao apenas o
que ja foi produzido pela academia, mas, em especial, buscando conhecer o que vem sendo
sendo realizado nas escolas de Educagdo Basica, pois os estudantes PEE estdo inseridos neste
contexto.

Para além disso, também ponderamos que hé necessidade de aprofundar a discussao
da tematica em cursos de professores, sejam cursos de formagdo inicial - Pedagogia e
Licenciaturas - seja em cursos de formacao continuada, considerando que estudos como o de
Plescth, Souza e Orleans (2017) e de Branco, Marques, Justino e Capellini (2024) dao
destaque, por exemplo, para o Desenho Universal de Aprendizagem - DUA - como estratégia
pedagogica necessaria para a efetivagdo da inclusdo, indo além da adaptagdo de materiais e
atividades.

Daremos continuidade a esta pesquisa para compreender se os resultados obtidos pela

analise das producdes dos outros Estados da Regido Centro-Oeste e do Distrito Federal serdo
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semelhantes aos encontrados no Estado de Mato Grosso. Esperamos, neste momento, ter

contribuido com a discussdo desta tematica tao relevante.
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Resumo

Esse artigo objetiva problematizar a plataformizagdo da educacdo como um dispositivo de poder que
reorganiza tempos, corpos, saberes e subjetividades no espago escolar. Com base em autores como
Dardot e Laval (2016), Lima (2021), Afonso (2012, 2021), Verger e Normand (2015) e Harvey (2008),
discute-se como a racionalidade neoliberal, em articulagdo com os principios da Nova Gestdo Publica,
introduz nos servigos publicos, em especial na educagdo, a logica da eficiéncia, desempenho e
produtividade. Essa racionalidade funciona como mecanismos de regulagdo, impondo dispositivos de
controle, normalizacgdo e vigilancia, de modo a redefinir e ressignificar praticas pedagdgicas em prol de
logicas empresariais.

Palavras-chave: Plataformizacdo. Dispositivo de Poder. Subjetivagdo.

1 Por onde comeca a problematizaciao

Apos uma semana de aulas, semindrios ¢ reflexdes intensas no curso de Doutorado em
Educagio, chegou o momento de transpor todas as ideias pelas quais fui interpelada. E hora de
sentar € “remoer” os pensamentos e transpd-los em escrita, como afirma Lispector (1977)
escrever ¢ uma forma de pensar. Pensar ¢ um movimento lento, uma viagem, € o processo de
remoer algo até que isso se torne palavra.

As discussodes tecidas ao longo da disciplina intitulada “nova gestdo publica e
accountability em educa¢do”, fizeram-me pensar que existem momentos em que € preciso
caminhar a contrapelo da historia, como nos ensinou Walter Benjamin (1985), para perceber
aquilo que, ao longo do tempo, foi disseminado e naturalizado como inovagdo e progresso.
Quero dizer com isso, que nas entrelinhas de discursos sobre eficacia e efici€éncia presentes na
atualidade, a plataformizag¢do da educacdo tem ganhado espaco, se revelando de uma forma
sutil ou microscopica, postulada por Foucault (1979), como um dispositivo que captura, ordena
e regula. Mas, antes de discutir como essa tecnologia opera no espagotempo da escola, vamos
entender como aconteceu a ascensdo do neoliberalismo e suas implicagdes nas politicas que

instauraram a plataformizacdo da educacéo.
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De acordo com Harvey (2008, p. 12) a partir de transforma¢des mundiais econdmicas —
conhecidas como globalizagdo — organizagdes internacionais suscitaram uma “doutrina
particular que correspondia pelo nome de ‘neoliberalismo’ e a transformaram na diretriz central
do pensamento e da administragio econdOmica”. Essa doutrina tornou-se hegemonica
discursivamente e passou a orientar os modos de vida e de pensamentos, incorporando as
maneiras cotidianas de interpretar, viver e compreender o mundo. Para além de uma politica
econdmica, o neoliberalismo tem atuado como um dispositivo de produgao de subjetividades
que produz sujeitos “empresarios de si”’, buscando sempre o melhor desempenho, a eficiéncia

e competitividade. Nas palavras de Harvey (2008, p.15),

Nenhum modo de pensamento se torna dominante sem propor, um aparato conceitual
que mobilize nossas sensagdes e nossos instintos, nossos valores e nossos desejos,
assim como as possibilidades inerentes ao mundo social que habitamos. Se bem-
sucedido, esse aparato conceitual se incorpora a tal ponto ao senso comum que passa
a ser tido por certo e livre de questionamento.

Essa naturalizagdo permite que o neoliberalismo tenha uma forca ideologica que opera no
senso comum da populagdo em geral, tornando invisivel e neutralizando resisténcias, como os
saberes locais, a justi¢a social e tradicdes de “responsabilidade e provisdo sociais coletivas”
(Harvey, 2008, p. 126). Mais do que um conjunto de politicas publicas, o neoliberalismo
constitui uma logica que perpassa diferentes aspectos da vida social, onde discursos de
meritocracia, e responsabilidade individual ganham sua legitimidade. Nesse sentido, a teoria
neoliberal oferece “uma mascara benevolente, plena de palavras que soam prodigiosamente
positivas, como liberdade de agdo, liberdade de pensamento, escolha e direitos” (Harvey, 2008,
p. 129), acompanhada de exigéncias normativas, como a autogestdo e o cuidado individual de
acOes e fazeres. Trata-se de um modo de governar que, como analisa Foucault (2008), se
aproxima do poder pastoral: um poder individualizante, de cuidado, que guia e induz.

Diante disso, torna-se necessario pensar a racionalidade neoliberal como uma dominacao
do mundo capitalista, que submete todas as esferas da sociedade num processo de
mercantilizagdo de compra e venda, ou seja, a uma logica de valor. E preciso colocar em debate,
mesmo que seja por meio de um artigo cientifico, a importancia da luta coletiva para abrir
espacos onde as necessidades humanas, como o afeto e o pertencimento sejam priorizadas,
esquivando-se da “acumulacdo do capital” (Harvey, 2008, p. 152).

Tal critica a essa racionalidade dominante se entrelaca com a dimensao discursiva do
poder, tal como analisada por Foucault (1999). Parafraseando-o, podemos entender que cada

sociedade ¢ construida pelo que se entende como verdade a partir de um conjunto de discursos
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que sdo disseminados, legitimados e tomados como verdadeiros, de modo a normatizar regras
e critérios para validar determinados saberes e praticas. Esses efeitos de verdade, como nos
mostra Foucault (1979), articula-se diretamente com a logica neoliberal que, segundo Dardot e
Laval (2016, p. 3), se caracteriza “pela transformacdo da competicio em forma geral das
atividades de producdo, especialmente daquelas que produzem servigos nao mercantis, € até
mesmo daquelas atividades sociais fora da esfera produtiva”.

Essa logica produziu um tipo particular de aparelho de Estado, pensado para atender as
exigéncias do capital e do mercado global, permitindo “vincular e legitimar muitos discursos e
muitas politicas nacionais para a educac¢do e a formacao” (Afonso, 2012, p. 471). Como aponta

Harvey (2008, p. 17), trata-se de

um tipo particular de aparelho de Estado cuja missdo fundamental foi criar condigoes
favoraveis a acumulagdo lucrativa de capital pelos capitalistas domésticos e
estrangeiros. Dou a esse tipo de aparelho de Estado o nome de Estado neoliberal. As
liberdades que ele encarna refletem os interesses dos detentores de propriedade
privada, dos negocios, das corporacdes multinacionais e do capital financeiro.

O Estado, nessa perspectiva, atua como uma estrutura que efetiva a logica concorrencial
e de acumulagdo, garantindo e centralizando os mecanismos de mercados que regulam a vida
social. Essa discussdo fez-me lembrar do conceito de maquina abstrata proposto por Deleuze e
Parnet (1998, p. 105), que compreendem essa maquina como um conjunto de relagdes, que
operam modelando os modos de existéncia. Para eles, a maquina abstrata “organiza os
enunciados dominantes e a ordem estabelecida de uma sociedade, as linguas e os saberes
dominantes, as agdes e sentimentos conformes, os segmentos que prevalecem sobre os outros”.
Assim, o Estado neoliberal pode ser entendido como essa maquina que reconfigura a vida
social, em prol do regime de acumulagdo, produzindo subjetividades reguladas pela logica
mercantil: da competicao, da produtividade e da eficiéncia/eficacia. Essa logica de competicao
e concorréncia afeta todos os dominios da vida, tornando natural a exigéncia de mensurar,
avaliar e quantificar todos os servigos, até mesmo a educacao passa a ser sindbnimo de numeros,
metas e rendimentos.

Nesse contexto, discursos que associam a “qualidade” a padronizacdo de resultados,
tornam-se hegemonicos, sendo atravessados por politicas publicas que afetam e provocam
transformagdes no papel e funcionamento do Estado. Assim, “novos significados de autonomia,
descentralizagdo e participagdo emergiram, de forma congruente, transitando dos debates em
torno da democracia para as agendas da meritocracia e da competitividade, sob o lema de uma

revolugdao empreendedora (LIMA, 2021, p. 6).
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2 Do global ao local: a difusdo da NGP

Com base nos estudos de Verger e Normand (2015), nas tltimas décadas, o setor publico
tem sido atravessado por profundas transformagdes, impulsionadas pela adocao de modelos de
gestdao inspirados na légica empresarial. Tais mudangas serviram como justificativa para a
adocdo da chamada “Nova Gestdo Publica — NGP”, que modifica as formas administrativas
estatais, oferecendo maior efici€ncia nos servigos publicos.

No entanto, esse discurso por tras da modernizagdo, camufla um processo de
precarizacao e retirada “del Estado del ambito de los servicios publicos” (Verger; Normand,
2015, p. 601). No campo educacional, essa logica tem se manifestado de distintas maneiras,
tendo em vista que os motivos que sustentam a ado¢do da NGP variam conforme a realidade

educacional de cada pais. Conforme aponta Verger e Normand (2015, p. 600),

los motivos y las 16gicas por las que se adoptan la propuesta de la NGP en el campo
educativo, asi como la manera como dicha propuesta se recontextualiza en marcos
regulatorios y programas educativos concretos varia substancialmente en distintos
paises y regiones. La NGP no es un modelo de reforma educativa monolitico ni adopta
la misma forma en todos los lugares; mas bien, se puede concretar en enfoques de
gobernanza y en disefios de politicas educativas bien diferenciados.

Considerando esse carater de adaptagdo, a adocdo e aplicagdo da NGP se ajusta aos
costumes, culturas e contextos politicos, moldando-se as tradi¢cdes de cada lugar. Essa
flexibilidade contribui para que esta seja difundida globalmente e a0 mesmo tempo nos faz
questionar sobre os impactos acerca da incorporagdo desse modelo de reforma empresarial nos
diferentes paises. Nesse sentido, ¢ importante retomarmos: o que caracteriza, afinal, essa Nova
Gestdo Publica? De acordo com os autores anteriormente citados, a NGP ¢ um modelo de
reforma do setor publico que usa principios de gestdo empresarial para melhorar a eficiéncia
dos servigos publicos, com foco em resultados, metas, desempenho, competitividade.

Assim, as institui¢des publicas passam a se adequar de acordo com essa logica de
eficiéncia, resultando na descentralizagdo e privatizacdo de servigos essenciais. Ou seja, na
pratica, essas reformas significam a substitui¢do da concepcao de um “Estado de bienestar
universal” (Verger; Normand, 2015, p. 606), para um Estado-Regulador, gerencialista,
orientado pelo cumprimento de metas e resultados.

No centro dessa racionalidade gerencialista, estd o conceito de accountability, que
segundo Afonso (2012, p. 472), indica “frequentemente uma forma hierarquico-burocratica ou

tecnocratica e gerencialista de prestagdo de contas”. Como afirma o autor, € urgente “resgatar
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criticamente a probleméatica da accountability, enclausurada atualmente nas ldgicas do
pensamento Unico, neoconservador e neoliberal” (Afonso, 2012, p. 477), buscando formas de
responsabilizagcdo fundamentadas em valores como cidadania, democracia e trabalho coletivo.

No campo educacional, os baixos indices em avaliacdes de larga escala, t€m servido de
base para justificar a ado¢do desse modelo gerencialista, “a partir da assimilacdo das praticas
da administra¢ao privada e de um espirito empreendedor” (Lima, 2021, p. 6), impondo nos
cotidianos escolares, a aplicagdo de avaliagdes consecutivas, curriculos engessados, uso de
materiais apostilados e padronizados, além, da restricdo do fazer docente a praticas previamente
prescritas, ordenadas e controladas. Nesse cenario, ganha forca a retdrica da accountability,
apresentada como solucdo incontestdvel para os chamados déficits da educacdo publica.

Conforme Afonso (2012, p. 472),

a referéncia frequente a necessidade de implementagdo de certas formas de
accountability transformou-se numa panaceia (ou mesmo num fetiche) pelo facto de
a avaliagdo, a prestac@o de contas e a responsabilizag@o serem, supostamente, capazes
de, por si sos, satisfazer as expetativas de grupos e setores sociais aparentemente
desejosos de resolver os défices e problemas de qualidade da educagdo publica.

Essa logica se insere no bojo das reformas inspiradas na Nova Gestdo Publica, que
“pavimentaram o terreno” para que a privatizacao pudesse acontecer, de modo a introduzir na
educacdo publica a racionalidade de que as escolas deveriam ser geridas, pensadas e
administradas como empresas, a partir de uma parceria publico-privada. Essa concepgao
desconsidera os contextos pedagogicos, de modo a responsabilizar, de forma individualizada,
os profissionais da educagdo, favorecendo praticas de controle e regulagdo. Esse contexto
proporcionou um ambiente propicio para a expansao da plataformizag¢do da educagio, pois a
mesma oferece exatamente aquilo que a NGP valoriza, sendo estes: dados, métricas,
monitoramento em tempo real, ranqueamento...

E justamente nesse ponto que eu queria chegar... Pensar como a plataformizagdo da
educag¢do representa uma forma de privatizagdo, que opera como um dispositivo de controle e
poder, reduzindo todo o processo educativo em dados numéricos, “eliminando a diversidade e
deixando pouco espago para a escola ou para o magistério criar, sendo sufocado por assessorias,
testes, plataformas de ensino online e manuais igualmente desenvolvidos e padronizados a
partir das bases nacionais comuns” (Freitas, 2018, p. 81). E perceptivel que esse modelo impde
a educagdo publica um novo regime de regulagdo. Nesse sentido, a plataformizagao da educagado

deve ser entendida para além de uma ferramenta inovadora, como ¢ frequentemente postulada,
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mas como um dispositivo de poder que se infiltra silenciosamente nas praticas escolares,
reorganizando tempos, corpos e saberes.
Em que consiste, afinal, a chamada plataformizag¢ao da educacao? Com base em Silva e

Carolei (2024, p.3),

o conceito de plataformizagdo se refere a reorganizacdo de diversos setores da
sociedade em torno de plataformas digitais que atuam como intermediarias de relagdes
entre usuarios e fornecedores de produtos e servigos. As plataformas digitais tém uma
arquitetura complexa baseada na conectividade, na coleta de dados e no uso de
algoritmos de IA (Inteligéncia Artificial), o que lhes permite moldar o comportamento
dos usudrios e influenciar suas escolhas.

No campo educacional, a plataformizacdo tem suscitado transformagdes nos
espacostempos escolares, modulando comportamentos e produzindo modos de subjetivagido
alinhados as exigéncias da racionalidade neoliberal. Podemos compreender essa ideia, a partir
do conceito de governamentalidade trabalhado por Foucault (2008), que trata das estratégias
por meio das quais as sociedades sdo governadas. Para ele, governamentalidade ¢ “o conjunto
constituido pelas instituigdes, os procedimentos, analises e reflexdes, os célculos e as taticas
que permitem exercer essa forma bem especifica, embora muito complexa, de poder que tem
por alvo principal a populacao” (Foucault, 2008, p. 143). Com essa definicdo, entendo que a
plataformizacdo da educagdo ¢ uma tecnologia de governamento, que incide direta e
indiretamente sobre os sujeitos escolares, regulando e controlando as suas formas de
verouvirsentirpensar (Alves; Ramos, 2022). Essa incidéncia ndo se d4 apenas por meio da
introducdo de artefatos digitais e tecnoldgicos, mas também pela reorganizacdao das praticas
pedagdgicas escolares, tornando-as mensuraveis e baseadas em logicas algoritmicas.

A plataformizagdo, nesse sentido, atua como um dispositivo de captura que direciona
acoes, regula condutas e molda as subjetividades de alunos, professores e gestores. Nas palavras
de Lima (2021, p.8), as “plataformas penetram progressivamente no campo das praticas de
administracao da educacao”, transformando a maneira como alunos e professores interagem.
Essa transformacdo implica uma reconfiguracdo dos vinculos e relagdes pedagdgicas, que
passam a ter como pauta indicadores de desempenho e materiais padronizados. A interacao
entre professores e alunos, antes perpassadas pelo didlogo, afeto e escuta sensivel, agora ¢
substituida por uma relacdo estritamente técnica.

Além disso, a plataformizacdo intensifica a vigilancia e responsabilizacao individual,
transformando o espago escolar em um lugar de monitoramento e produgdo constante de

evidéncias. Nesse contexto, conforme pontuado por Lima (2021, p. 9), observa-se “praticas de
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controle burocratico, designadamente através de formas de controle gestionario sobre o
curriculo, o processo de trabalho pedagdgico e a prestagdo de contas sobre as praticas
educativas”, resultando na retirada gradativa da autonomia docente. Diante desse contexto,
percebemos que os programas digitais, as plataformas online, a inteligéncia artificial movem a
vida escola hoje, organizando espagos, tempos, ritmos e praticas pedagdgicas. Tais plataformas
funcionam como verdadeiras maquinas de administrar, instaurando um regime de regulagdo e
controle. Conforme Afonso (2021, p. 8), os “sistemas educacionais tornaram-se espacos de
recolha de dados, regidos por algoritmos invisiveis, com efeitos de longo alcance nas praticas
de ensino e aprendizagem” (Afonso, 2021, p. 8).

Nesse contexto, ha um aprisionamento das ag¢des dentro da educagdo, uma vez que as
decisdes sdo tomadas por empresas que desenvolvem tecnologias para a area educacional, na
maioria das vezes, distantes da realidade escolar. A escola, por sua vez, absorve todo esse
conjunto de agdes, perdendo a autonomia e a liberdade diante das decisdes impostas de fora,

por meio de uma racionalidade técnica e de principios mercadologicos.

3 A burocracia aumentada na educacao

Ao refletir sobre os debates contemporaneos em torno da administracdo da educagdo e
das diferentes maneiras de dominagao digital, percebo o quanto discursos de promessas de
desburocratiza¢do da administragdo educacional, que é defendida pelas reformas gerencialistas,
configuram, na pratica, “uma burocracia aumentada ou hiperburocracia” (Lima, 2021, 1). A
leitura do texto de Lima (2021) me provocou a trazer o conceito de burocracia aumentada, uma
concepgdo que nos faz compreender como que a digitalizacao de processos educacionais nao
elimina a burocracia, conforme postulam, mas a intensifica e a expande.

Segundo o autor supracitado, “a burocracia ndo s6 nao foi combatida, nem destronada,
como foi aumentada a partir do momento em que se desmaterializou e adotou a velocidade, a
certeza ¢ a capacidade de armazenamento, tratamento e gestao de grandes massas de dados”
(Lima, 2021, p. 11). Essa afirmacdo me fez pensar que estamos a mercé de uma forma de
controle silenciosa e muito rapida, que opera por meio de plataformas digitais, nos diferentes
setores da sociedade, organizando as informagdes e estabelecendo normatividades.

Dessa forma, compreendo que essa dominagao digital que vem se estruturando no interior
das escolas, ndo ¢ neutra, como Lima nos alerta, pois interioriza uma ideologia politica, sendo
este da mensuragdo e padronizagdo. Nas palavras do autor, a governanca por dados [...] tem

conduzido a criagdo de sistemas de dire¢do e administragdo altamente centralizados” (Lima,
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2021, p. 5). Nesse sentido, penso o quio ¢ contraditorio, o discurso da autonomia e da
descentralizagdo, presente nas politicas publicas recentes.

Para ampliar essa discussdo, recorri aos estudos de Dardot e Laval (2016) que entendem
o neoliberalismo para além de um modelo econdmico, mas como uma racionalidade que forma
e governa as condutas dos sujeitos. Como ja pontuado anteriormente, no contexto da educagao,
isso € perceptivel quando vemos os sistemas de avaliacdo que sao impostos no cotidiano das
escolas. A exemplo, cito o sistema de avaliagdo que estd sendo implementado nas escolas do
estado de Mato Grosso, denominada por Avaliagdo do Sistema Estruturado de Ensino (SEE),
que objetiva acompanhar a qualidade da educagdo basica e reformular as politicas publicas
educacionais. Esses sistemas de avaliagdes se tornam mecanismos de vigilancia, onde
professores e alunos tornam-se responsaveis pelos resultados educacionais.

O que me chama a atencdo € o fato de que essa logica tem superado a formacgao critica e
auténoma, por uma formagao técnica com desempenho quantificavel. Esse processo corrobora
com o que Lima (2021) chama por “maquinas de administrar a educagdo”, pois capturam
subjetividades, padronizam comportamentos e redefinem o trabalho pedagodgico. A afirmagao
de que a dominagao digital ¢ capaz “de decisdo automatizada” (Lima, 2021, p. 9), nos faz refletir
sobre como nds, membros da comunidade escolar, estamos acostumados a operar e a contribuir
com os dispositivos que determinam as nossas rotinas e metodologias, limitando os espagos de
atuacado critica e de criagao. Portanto, essa burocracia aumentada faz com que a escola se torne
parte dessa maquinaria de regulacdo subordinada a logica empresarial. O que me leva a
questionar mais uma vez: o que resta da formacao critica, autdbnoma e emancipadora, quando
tudo ¢ medido e quantificado por indicadores de desempenho e plataformas de aprendizagem?

E nesse cenario, diante da crescente plataformizacio e datificagdo, que se torna
importante reafirmarmos alguns valores essenciais do processo educativo, sendo estes o
pensamento critico, a escuta atenta ¢ o senso de coletividade. Problematizar essa logica, que
tem se instaurado nas escolas e se tornado dominante, ndo ¢ apenas um gesto de resisténcia,
mas um ato politico-estético na defesa de uma educagao justa e igualitaria, tal como preconiza

a nossa Constituicdo Federal de 1988.
4 Consideracoes finais
Este artigo prop6s uma problematizacgao acerca da plataformizagao da educagdo enquanto

dispositivo de poder, articulada a racionalidade neoliberal, evidenciando seus efeitos sobre as

praticas pedagogicas e a constitui¢do de subjetividades no contexto escolar. A partir dos autores
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citados ao longo do texto, foi possivel compreender que a presenca das plataformas digitais nas
institui¢des de ensino, ¢ uma forma de governamentalidade que interfere diretamente no
cotidiano e nos saberes e fazeres docentes, redefinindo toda a cultura organizacional da escola
a partir de l6gicas de eficiéncia, controle e normatizagao. Nas palavras de Dardot e Laval (2016,
p. 12), “todas essas técnicas de poder ndo produzem nada de material por si mesmas. Elas fazem
algo melhor: produzem uma nova subjetividade, uma subjetividade contabil, dedicada a propria
exaustao”.

Dessa forma, a fung@o do professor é gradualmente reduzida a um “executor de tarefas”
e “cumpridor de metas”, previamente estabelecidas e ditadas pelas secretarias de educagdo. Ao
invés de promover autonomia, esses dispositivos operam formas de responsabilizacdo
individual e vigilancia, fazendo com que a educacdo seja pensada a partir de parametros
empresariais. Cabe aos profissionais da educagao se conscientizar desse processo € se organizar
politicamente para resistir a essa racionalidade dominante que se instaura nos espacos
educativos para instaurar mecanismos de controle, limitar a autonomia docente e impor a logica
mercantil em processos educacionais.

Na condi¢ao de professora da educacao basica, penso que ha necessidade de criagdo de
espacos coletivos para a troca de experiéncias, didlogo e reflexdo dentro das escolas, onde
professores e alunos possam analisar criticamente os impactos da plataformizagdo e criar
estratégias de enfrentamento coletivo. A partir da coletividade, da valorizagao dos saberes locais
e articulagdo com os movimentos sociais e sindicatos, que reside a possibilidade de subverter
os dispositivos de dominagao e afirmar uma educagdo pautada em principios sociais, €ticos e

humanos.
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Resumo

Este artigo analisa experiéncias pedagogicas desenvolvidas por professoras da educagdo infantil do
municipio de Tangara da Serra, no contexto do Programa Leitura e Escrita na Educagdo Infantil
(LEEI/MT). As propostas articulam escuta sensivel, protagonismo infantil e cultura local, promovendo
a leitura de mundo a partir do territorio vivido. Com base em autores como Certeau (1994), Benjamin
(1994) e Friedmann (2006), o estudo evidencia o potencial das infancias para investigar, criar e
transformar o cotidiano, valorizando as multiplas linguagens e fortalecendo a relagdo entre escola,
comunidade e cultura.

Palavras-chave: Protagonismo Infantil. Infincias. Escuta sensivel.

1 Introduciao

A valorizagdo das experiéncias infantis em didlogo com o territério ¢ as multiplas
linguagens ¢ um fundamento central para a Educacdo Infantil contemporanea, conforme
previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2009). A formagao de professores
nesse campo tem enfatizado praticas pedagogicas que integram leitura, escrita, brincadeira,
cultura e escuta sensivel das infancias. Nesse contexto, o Programa Leitura e Escrita na
Educacao Infantil (LEEI), desenvolvido em Mato Grosso, propde a metafora do voo como
simbolo do direito das criangas de ler o mundo, ler imagens, palavras, gestos e afetos a partir
do seu proprio lugar de pertencimento.

O municipio de Tangarad da Serra integrou-se a essa proposta e a partir da escuta e da
observacdo atenta, cada docente desenvolveu um projeto de investigagdo com base no territorio
vivido, reconhecendo as criangas como sujeitos capazes de produzir conhecimento, memoria e

cultura.
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Diante do desafio de desenvolver praticas pedagogicas que deem sentido e significado
a aprendizagem das criangas, assegurando sua participacdo ativa na construcdo do
conhecimento, questiona-se: como alinhar teoria e pratica de modo a valorizar as narrativas
infantis e fomentar sua autoria em contextos diversos? Como transformar o territério em espago
de investigagdo e de pertencimento para criangas pequenas?

A partir dessas reflexdes e questionamentos € que se propoe esta investigacdo através
de projetos, com o objetivo de compreender como o trabalho pedagédgico pautado na escuta, na
cultura e no territorio pode contribuir para a ampliagao cultural de criangas e professoras.

Inspirado nos estudos de Michel de Certeau (1994), Adriana Friedmann (2006) e Walter
Benjamin (1994), este artigo analisa as experiéncias realizadas, destacando como o territorio
foi ressignificado pelas criangas a partir das interagdes com os espagos € com as pessoas da
comunidade. Ao assumir o territdrio como espago simbolico e cultural, as praticas pedagogicas
revelaram-se como caminhos potentes de aprendizagem e de fortalecimento do pertencimento
e da identidade local.

Este artigo tem como objetivo analisar como projetos de investigacdo pedagodgica
desenvolvidos no ambito do Programa LEEI, em Tangara da Serra (MT), potencializam o
pertencimento cultural e o protagonismo infantil ao integrar escuta sensivel, cultura local e o
territdrio como eixo estruturante das praticas educativas. Busca-se compreender de que forma
a atuacdo docente, ancorada na escuta das infancias e na valorizagao de suas narrativas, pode
ampliar repertorios simbolicos e afetivos de criangas pequenas.

Ao propor uma pratica pautada na escuta, na ludicidade e na investigagao do territorio,
os projetos desenvolvidos com o LEEI oferecem subsidios tedrico-praticos relevantes para a
formacao docente e para o fortalecimento de uma pedagogia que reconhece as criangas como

sujeitos historicos, culturais e produtores de saberes.

2 Infancias em movimento: aproximagdes tedricas e metodologicas no encontro com o

territorio vivido

As concepgdes que orientam este estudo partem das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Infantil (BRASIL, 2009), que reconhecem a crianga como sujeito historico,
social e de direitos, compreendendo a infincia como um tempo de exploragdo, experimentagao
e descobertas, em que brincar, imaginar, narrar e interagir constituem formas essenciais de
leitura e constru¢ao do mundo.

A abordagem tedrica ancora-se em autores que discutem a relagao entre infancia, cultura

e territorio. Michel de Certeau (1994) compreende o territério ndo como mero espago fisico,
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mas como espaco vivido e narrado, construido pelas praticas cotidianas dos sujeitos. Assim, ao
caminhar, nomear e se apropriar dos espagos, as criangas tornam-se autoras do lugar que
habitam.

No campo das linguagens, Walter Benjamin (1994) destaca o valor da narrativa como
experiéncia compartilhada e mediadora de saberes. Quando escutadas e incentivadas a contar
suas historias, as criancas produzem memoria e cultura, reescrevendo o territorio a partir de
suas perspectivas e vivéncias.

Adriana Friedmann (2006) amplia essa discussdo ao defender que a escuta das criangas
em contextos educativos fortalece a identidade, a autonomia e o pensamento critico. Ao serem
reconhecidas como produtoras de cultura, suas expressoes ganham lugar de destaque na
construcdo de propostas pedagodgicas sensiveis e contextualizadas.

A metodologia que orienta este estudo baseia-se na escuta e na observagdo do
comportamento e interacdes das criangas, entre elas e com a pesquisa. Durante a formagao pelo
Programa LEEI/MT, as professoras desenvolveram projetos articulados as vivéncias e aos
interesses das criancgas, explorando o territorio por meio de caminhadas, entrevistas, registros
fotograficos, mapas afetivos, escrita coletiva e produgdes artisticas e graficas. Tais praticas
revelaram a forca das infancias em movimento, capazes de investigar, descobrir, ressignificar e
transformar o lugar onde vivem.

3 Experiéncias em revoada: vozes, trilhas e registros da educacio infantil em Tangara da
Serra

O ambito da formacao referente ao Programa Leitura e Escrita na Educagado Infantil —
LEEI, se fundamenta no Parecer CNE/CEB n. 20 de 2009, o qual evidencia que para a garantia
do desenvolvimento e a aprendizagem da crianga, sdo necessarias variadas experiéncias com as
diversas linguagens imersas no cotidiano: imagens, sons, falas e escritas, ressaltando a
relevancia da valorizacdo das interagdes, das brincadeiras, da ludicidade e das culturas infantis.

Nesse sentido, “cultura, infancia, linguagem, interacdo, assim como docéncia, leitura,
escrita, literatura, entre outros, sdo conceitos cujos significados e inter-relagdes sdo explorados
no decorrer do curso, buscando desvelar seus sentidos nas agdes das professoras junto as
criancas” (BRASIL, 2016, p.13), enfatizando um trabalho pedagdgico significativo e proximo
da vida das criangas. Essa proposta valoriza a pluralidade cultural local e destaca o papel do
professor em possibilitar o protagonismo infantil por meio de uma escuta atenta e sensivel.

Faz-se necessario esclarecer que o dialogo entre infancia e territdrio, tal como discutido
por Michel de Certeau (1994), ¢ essencial porque permite a crianga reconhecer-se como parte

integrante e ativa do lugar onde vive. Ao explorar o territorio com escuta sensivel e curiosa, a



89

crianga amplia sua compreensdo de mundo, desenvolve no¢des de pertencimento e fortalece
vinculos com a sua comunidade. O territério, nesse contexto, ndo ¢ apenas espacgo fisico, mas
um espaco vivido, simbdlico, cultural e afetivo, que se torna fonte de aprendizagens
significativas.

Na educacdo infantil, reconhecer essa dimensao do territdrio significa valorizar a escuta
das criangas e os seus modos singulares de perceber e narrar o mundo. Quando caminham pelas
ruas do bairro, observam paisagens, visitam lugares significativos ou ouvem historias de seus
moradores, as criangas exercem sua capacidade de investigar, interpretar e criar sentidos sobre
o seu entorno. Como aponta Adriana Friedmann (2006), essas experiéncias fortalecem a
identidade, a autonomia e a leitura critica da realidade, reconhecendo as criangas como
produtoras de cultura.

A leitura e a escrita, nesse contexto, sdo compreendidas como praticas sociais e culturais,
e ndo apenas habilidades técnicas de codificagdo e decodificacdo. Walter Benjamin (1994)
destaca que narrar é compartilhar experiéncias vividas, e que essa troca possibilita memorias.
As criangas, ao serem escutadas, ao recontarem histdrias e ao criarem registros com desenhos,
tornam-se protagonistas da sua propria narrativa cultural, a0 mesmo tempo em que leem e
escrevem o territorio que habitam.

Nessa perspectiva, os projetos desenvolvidos pelas professoras cursistas foram
construidos em didlogo com as infincias e com o territorio de Tangara da Serra. As propostas
surgiram a partir da escuta das criancas e da observacao do entorno: caminhar pelas ruas do
bairro, visitar pontos historicos ou culturais, conversar com moradores e registrar as
experiéncias por meio de desenhos, narrativas orais e fotografias.

Essas praticas de escuta e mediacao respeitaram os tempos e interesses das criangas, €
revelaram uma conexdo entre suas vivéncias e o lugar onde habitam. Cada projeto tornou-se
um modo de dar voz as infancias em movimento, infancias que pesquisam, narram, constroem
e pertencem. Além disso, promover esse dialogo no ambiente educativo contribui para que os
professores reconhecam a poténcia das experiéncias infantis como base para projetos
pedagbgicos contextualizados, que respeitam a singularidade das infancias e suas multiplas
linguagens.

Nesse contexto, serdo apresentadas as experiéncias vivenciadas por trés educadoras da
turma de professores cursistas Arara Azul, sendo trés professoras que atuaram com criangas de
4 a 5 anos, que escolheram o territorio a ser explorado com as criangas a partir da realidade.
Ressalta-se que participaram criangas tipicas e atipicas. No decorrer serdo apresentadas as

pesquisas realizadas com as criancas de cada turma.
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Projeto 1: Grupo de Danga “Os De Fora”. O projeto desenvolvido pela professora Beija-
flor, no CMEI Leonardo Cezar Vendrame, com a turma do Pré I, teve como ponto de partida o
interesse das criangas pela danga, expressdo cultural que, além de mover corpos, também
movimenta historias, afetos e identidades. A proposta partiu de uma escuta atenta ao cotidiano
do grupo, onde as criangas frequentemente dancavam nas atividades livres e demonstravam
prazer nesse tipo de movimento. Foi com esse olhar sensivel que a professora propds um “voo”
simbolico pelo bairro Alto da Boa Vista, territorio onde esté situada a escola.

Inspiradas pelo mascote da turma, o beija-flor, as criangas foram convidadas a
sobrevoar, com a imagina¢do e a escuta, um ‘“cantinho especial” do bairro: a Escola Décio
Burali, local de origem do grupo de danga “Os De Fora”, uma referéncia cultural de Tangara da
Serra. Com entusiasmo, as criangas aceitaram o convite e iniciaram uma jornada investigativa
guiada pela curiosidade e pela vontade de saber mais sobre aquele grupo de jovens e adultos
que dancam e representam o bairro por onde elas mesmas circulam diariamente.

Durante o processo, as criangas foram encorajadas a desenhar o beija-flor, tentar
escrever seu nome e, principalmente, formular perguntas, ato potente de autoria infantil. “Quem
escolheu o nome do grupo?”, “Quem faz as roupas?”’, “Voc€s dangavam quando eram
pequenos?” Essas e outras questdes nasceram das proprias criancas ¢ deram forma ao roteiro
da entrevista que seria realizada com o criador do grupo, o senhor Welliton Machado.

A visita do grupo “Os De Fora” a escola foi marcada por um encontro sensivel e
significativo. A sala do Pré I tornou-se palco de escuta, partilha e memoria. Em clima acolhedor,
com cha e bolo, as criangas recepcionaram o convidado com mensagens de boas-vindas e
realizaram a entrevista com curiosidade genuina. Welliton, com simplicidade e orgulho,
compartilhou sua trajetdria: a infancia vivida no bairro, as primeiras dangas na escola, a criacao
do grupo em 2006 e o reconhecimento conquistado ao longo dos anos. A cada resposta, novas
perguntas surgiram, revelando o envolvimento do grupo infantil com a investigacdo cultural
que estavam realizando.

A culminancia do projeto foi marcada por uma apresentagao do grupo “Os De Fora” no
CMEI, diante da comunidade escolar. Ao final da experiéncia, as criangas expressaram suas
percepgoes por meio de desenhos, falas espontaneas e, principalmente, um poema coletivo que
retrata poeticamente a vivéncia.

Por fim, o projeto revelou como a escuta atenta e a mediagdo docente, quando aliadas a
curiosidade das criangas, permitem transformar o territdrio vivido em territorio narrado, sentido
e partilhado. A dancga, neste caso, foi mais do que movimento corporal: foi movimento

pedagdgico, cultural e afetivo, uma verdadeira revoada sobre o lugar onde se vive.
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Projeto 2: Time do Futuro. O projeto 7ime do Futuro, desenvolvido pela professora
Perdiz, no CME Futuro Brilhante, com a turma do Pré I A, nasceu da escuta atenta as
experiéncias anteriores das criangas. Durante um projeto anterior, as crian¢as haviam sido
nomeadas como defensoras do meio ambiente e essa identidade coletiva ganhou for¢a quando,
ao brincar, frequentemente escolhiam jogos com bola, explorando o corpo, a cooperacdo e a
alegria do movimento.

Ao ser apresentada a proposta do LEEI MT, a professora optou por unir dois elementos
pulsantes no cotidiano das criangas: o futebol e o cuidado com a natureza. Assim, o grupo foi
convidado a conhecer o estadio municipal Antonio Porfirio de Brito, o popular "Porfirdo" e,
com ele, descobrir ndo apenas um campo de futebol, mas também os desafios e belezas da
paisagem ao seu redor.

A visita foi precedida de um didlogo no ateli€ "Bem Olhar das Criangas", onde os
pequenos compartilharam seus times favoritos, jogadores preferidos e vivéncias com o futebol.
O entusiasmo cresceu com o convite para conhecer de perto o estadio. La, o encantamento com
o irrigador que cuida do gramado rapidamente se transformou em questionamentos potentes:
"Por que nao ha arvores ao redor do campo?", "Por que tem lata de cerveja no chio, se existe
lugar para reciclar?"

Essas observacdes espontaneas foram tratadas com seriedade pela professora, que
propds a escrita de uma carta coletiva dirigida a secretdria municipal de esportes, Maninha
Nezzi, relatando suas descobertas e preocupagdes. A resposta da secretaria foi mais que um
gesto institucional, ela visitou pessoalmente a turma, reconhecendo o valor da escuta infantil e
fortalecendo a autoestima das criangas como sujeitos atuantes.

A pratica pedagdgica seguiu com a criacdo de brinquedos e jogos, como campos de
futebol feitos com caixas de camisa e sopro de bolas, em que o ludico e o sensorial andaram
juntos. Em uma nova saida, o grupo conheceu a Vila Olimpica, onde realizaram um piquenique,
visitaram a sala de troféus do municipio e receberam medalhas de participagdo, num gesto
simbolico que afirmou ainda mais a identidade coletiva da turma como um verdadeiro time.

Durante as atividades, as criangas expressaram-se por meio da oralidade, do desenho,
da escrita emergente e da escuta ativa, sempre apoiadas por uma mediacdo cuidadosa que
valorizava a autoria e a interpretagdo. Um dos momentos mais marcantes foi a frase dita por
Helena Ferreira, uma das alunas: "Nosso time vai ganhar de todo mundo, porque somos mais
fortes e ninguém mais vai destruir a natureza.” Esse enunciado potente sintetiza a integragao

entre o brincar, o pertencimento e a consciéncia ambiental.
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Além disso, a experiéncia pedagdgica demonstrou efeitos significativos em todas as
criangas, especialmente em um aluno com TEA, que, ao longo do projeto, apresentou avangos
notaveis em sua oralidade, coordenagao motora, confianga e interacao social.

Finalizando o projeto, ficou evidente que as criangas ndo apenas aprenderam sobre
futebol e meio ambiente, mas aprenderam a ler o mundo, seus problemas e possibilidades e,
mais do que isso, a se perceberem como sujeitos que constroem o presente € projetam o futuro
com afeto, coragem e colaboragao.

Projeto 3: Bosque Municipal: natureza, memoria e infancias em conexao. O projeto
desenvolvido pela professora Bem-te-vi, com a turma do Pré I C do CME Futuro Brilhante, foi
um verdadeiro voo sobre as belezas naturais e culturais de Tangard da Serra. Com o titulo
“Bosque Municipal: natureza, memoria e infincias em conexao”, a proposta teve como ponto
de partida o desejo de aproximar as criangas do territorio que habitam, ndo apenas como espaco
fisico, mas como lugar carregado de historia, vida e possibilidades educativas.

Tudo comecou com um convite especial: “Criangas, nosso voo serda no Bosque
Municipal. Preparem suas asas e vamos viver essa aventura cheia de natureza, historia e
diversdo. O entusiasmo foi imediato e o passeio de 6nibus, uma aventura. Ao chegarem ao
bosque, as criangas demonstraram atencdo e encantamento com cada detalhe: arvores
imponentes, trilhas rodeadas de verde, o canto dos passaros, a presenca de animais e insetos.
Frases como “Prof, olha o tamanho dessa arvore!”, “Escuta, os passarinhos estdo cantando!”, e
“Vamos subir na ponte!” expressaram ndo apenas surpresa, mas também o desejo de explorar e
compreender o ambiente.

Durante a caminhada, surgiram questionamentos e observacdes espontineas, que a
professora transformou em oportunidades de didlogo e escuta. As criancas queriam saber onde
ficava o antigo rio, se os macacos tinham filhotes, como era o capim usado para fazer colchdes
no passado. Essas curiosidades abriram caminho para uma roda de conversa sobre preservagao
ambiental, mostrando como pequenas atitudes, como ndo jogar lixo e respeitar os animais, t€ém
grande impacto na vida da natureza.

O passeio terminou com um piquenique coletivo ao ar livre, momento de descontrag@o
e vinculo afetivo. Mas a experiéncia ndo ficou por ali. Ao retornar para a escola, a professora
propos atividades de aprofundamento: uma entrevista com o senhor José Diogo dos Santos, de
87 anos, pioneiro da cidade e morador que colhia capim no bosque para fazer colchdes no inicio
da formacdo urbana. A escuta da memoria viva emocionou e aproximou ainda mais as criancas

da histéria do seu territorio.
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Além disso, foram organizadas a¢des simbolicas e criativas: cada crianga recebeu uma
muda de arvore para plantar com sua familia, fortalecendo o elo entre escola e a comunidade.
O grupo de criangas também produziu uma quadrinha coletiva e participou da construcao de
um mapa do bosque, expressando por meio das artes suas percepgdes sobre a experiéncia.

Destaca-se, de forma especial, o envolvimento de duas criangas atipicas, cuja
participacao foi marcada por entusiasmo, sensibilidade e engajamento. A expectativa em torno
do passeio ao ar livre revelou o quanto experiéncias fora do ambiente escolar podem ser
significativas e mobilizadoras para as criangas, a ponto de realizarem, por iniciativa propria,
uma contagem regressiva no calendério da sala.

Durante o passeio, essas criancas demonstraram curiosidade, atencao aos detalhes e
capacidade de expressdo ao se envolverem nas producdes artisticas. Seus desenhos revelaram
uma percepc¢ao agucada do ambiente, com riqueza de elementos nos registros dos animais, do
parque e das arvores, retratando diferentes tamanhos, formas e cores. Esse envolvimento
evidencia a importancia das experiéncias sensoriais e concretas para o desenvolvimento
cognitivo e emocional das criangas atipicas.

O projeto deixou memorias. As criangas ndo s6 se divertiram e aprenderam sobre a
natureza e a historia local, como também fortaleceram vinculos afetivos, desenvolveram a
escuta, a oralidade, a expressao artistica e o respeito pelo meio ambiente. Assim, 0 voo sobre o
bosque revelou-se mais do que um passeio, foi um mergulho na vida, na escuta do passado, no

cuidado com o presente e na plantacdo simbodlica de um futuro mais consciente e enraizado.

4 Analises e reflexoes

Os projetos analisados possibilitaram as criangas reconhecer, narrar e ressignificar os
espacos cotidianos: o bairro, o bosque e o estadio como territorios afetivos e culturais,
sustentando o que Michel de Certeau (1994) defende quando afirma que os lugares se tornam
territorios significativos quando apropriados pelos sujeitos que os habitam. O bairro passou a
ser lugar de memoria e tradicdo dancgante, o estadio de futebol tornou-se campo de cidadania e
consciéncia ambiental e o bosque revelou-se cendrio de natureza e historia. Sob a lente das
criangas e das professoras, esses espacos deixaram de ser apenas fisicos, tornaram-se espacos
narrativos, simbolicos, culturais e afetivos.

As visitas, as entrevistas e as diferentes formas de registros demonstram que o territorio
foi vivido, escutado, narrado e desenhado, tornando-se um espago de pertencimento e memoria,

como afirma Adriana Friedmann (2006).
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As criangas produziram narrativas, desenhos, pinturas, cartas, relatos e poemas.
Produgdes que revelam processos de interpretagdo, autoria e constru¢ao de sentido, conforme
enfatiza Walter Benjamin (1994) ao tratar da importancia de narrar como forma de compartilhar
experiéncia e saberes, fortalecendo a concepgdo de que ler e escrever sdo praticas sociais e
culturais, e ndo meramente técnicas. As propostas valorizam os saberes populares, as tradi¢des
familiares, as memorias de pioneiros e manifestagdes artisticas, fortalecendo o vinculo entre a
escola, a comunidade e o territorio, e valorizando a cultura local.

Outro ponto fundamental ¢ o papel das professoras como mediadoras sensiveis e
investigadoras. A escuta atenta as curiosidades e interesses das criangas orientou os caminhos
a serem trilhados. Atuaram acolhendo hipdteses, questionamentos, saberes prévios e expressoes
singulares das criangas, transformando-os em aprendizagens significativas. Essa postura
reafirma os fundamentos do LEEI que considera a docéncia na educagdo infantil um ato ético,
estético e politico que respeita e reconhece a poténcia da infancia.

Torna-se relevante destacar que os projetos envolveram criangas tipicas e atipicas e
evidenciam avancos significativos na participagdo, comunicagao e expressao. A valorizacao das
singularidades e dos contextos diversos refor¢a o compromisso com uma educagao inclusiva e
equitativa, em consonancia com a BNCC (2017) e com os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento.

A avaliacao realizada de forma continua e qualitativa, buscou dar visibilidade aos
percursos de aprendizagem. Os registros das professoras revelam um olhar para o processo,
para as relagdes construidas e para os sentidos produzidos coletivamente, o que € coerente com
os principios de avaliagdo formativa propostos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil (2009).

Os projetos analisados demonstram que quando o territorio é reconhecido como espago
de vida e ¢ dado voz as infincias, a escola se torna um lugar de pertencimento, de pesquisa e
de construgcdo de sentido. A escuta sensivel, neste contexto, revelou-se mais do que uma
estratégia pedagogica, tornou-se uma postura ética e politica, que reconhece a crianga como
sujeito pleno, capaz de interpretar, perguntar e transformar. A nog¢ao de pertencimento apareceu
em diversas falas e registros, reforcando o valor de uma educacao que parte da vivéncia e da

identidade local.

5 Consideracoes finais
As experiéncias analisadas no ambito do Programa Leitura e Escrita na Educacio

Infantil (LEEI/MT) em Tangara da Serra evidenciam que praticas pedagogicas fundamentadas
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na escuta sensivel, no vinculo com o territério e no protagonismo infantil produzem
aprendizagens significativas, contextualizadas e culturalmente enraizadas. Ao reconhecer as
criangas como sujeitos de direitos e produtores de cultura, os projetos desenvolvidos ampliaram
o conceito de leitura e escrita como praticas sociais e culturais.

O territorio, vivenciado pelas infancias por meio de caminhadas, entrevistas, registros e
interacdes, foi ressignificado como espaco simbolico e afetivo. As criangas se tornaram leitoras
de mundo ao interpretarem e narrarem os lugares onde vivem, transformando-os em cenarios
de memoria, cidadania, natureza, cultura e pertencimento. Esse processo refor¢a o
entendimento de que os espagos educativos devem dialogar com a realidade das criangas,
acolhendo suas experiéncias, curiosidades e expressoes.

As professoras atuaram como mediadoras e investigadoras sensiveis, promovendo uma
docéncia ética, estética e politica, alinhada as Diretrizes Curriculares Nacionais e aos principios
do LEEI. Os projetos desenvolvidos demonstram o compromisso com uma educacao inclusiva
e o potencial da Educag¢ao Infantil como espago de leitura de mundo, de formacao critica e de
producdo de sentido, onde o territorio vivido torna-se territorio de conhecimento, cultura e

transformacao.
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Resumo

Este artigo, recorte de uma dissertagcdo de mestrado, analisa como o curriculo se materializa na pratica
do Projeto Educacao para Migrantes da Escola Estadual Leovegildo de Melo (Cuiaba-MT), a partir das
narrativas de duas professoras migrantes. A pesquisa qualitativa utilizou entrevistas narrativas
(GOODSON, 2013, 2020) para compreender as intera¢des entre politicas curriculares, experiéncias
docentes e praticas de acolhimento, em didlogo com Hall (2006) e Ball (1994). Os resultados apontam
desafios como precariedade contratual, auséncia de materiais e descontinuidade institucional, mas
também evidenciam a poténcia das historias de vida na constru¢do de curriculos marcados pela
interculturalidade e pela resisténcia.

Palavras-chave: Curriculo. Migragdo. Acolhimento.

1 Introducio

Este artigo ¢ um recorte de uma dissertacao de mestrado que investigou os contextos de
produgdo das politicas curriculares de ensino de portugués como Lingua Estrangeira no Projeto
Educacdo para Migrantes da Escola Estadual Leovegildo de Melo, em Cuiaba-MT. A pesquisa
utilizou entrevistas narrativas com a equipe pedagogica, privilegiando as experiéncias de duas
docentes migrantes, a fim de compreender como suas trajetdrias pessoais e profissionais se
entrelagam a producgdo curricular e as praticas de acolhimento.

As entrevistas narrativas visaram dar visibilidade ao trabalho das professoras,
frequentemente invisibilizado em pesquisas académicas do estado. Com base em Goodson
(2013, 2020), entendemos que as historias de vida permitem desenhar “retratos” que revelam
perfis, sensibilidades e 16gicas de atuacdo docente, além de resgatar memorias, sentimentos e
experiéncias. Pesquisar a partir desse método contribui para compreender os professores como

sujeitos da politica e protagonistas na constru¢do curricular.

2 Fundamentacio teorica

De acordo com Lopes e Macedo (2011), a concepgao de curriculo ¢ definida como pratica
cultural, que esta para além da prescricdo e da dicotomia entre quem faz e quem o executa,

havendo multinlas possibilidades de realizar a pratica pedagdgica em disputa. enauanto pratica
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cultural. No que diz respeito a cultura, a entendemos como um campo discursivo plural, na qual
as lutas por significacdo ndo sdo fixas, sendo formada por saberes, conhecimentos, visdes de
mundo.

Nesse sentido, a definicdo de curriculo ¢ aberta, considerando que esta depende das
disputas de sentidos realizadas no campo da cultura. Entendemos que as diferengas que estdo
em constante producdo na convivéncia impedem a formagdo de uma identidade fixa, pois
estariamos desconsiderando os processos subjetivos e os significados que cada sujeito produz
para si e para o mundo, a partir de suas experiéncias, de suas vivéncias, de sua cultura. Para

Stuart Hall (2006, p. 108)

O conceito de identidade aqui desenvolvido ndo ¢, portanto, um conceito essencialista,
mas um conceito estratégico e posicional. [...] Essa concepgdo aceita que as
identidades ndo sdo nunca unificadas; que elas sdo, na modernidade tardia, cada vez
mais fragmentadas e fraturadas; que elas ndo sdo, nunca, singulares, mas
multiplamente construidas ao longo de discursos, praticas e posigdes que podem se
cruzar ou ser antagonicos. As identidades estdo sujeitas a uma historicizaggo radical,
estando constantemente em processo de mudanga e transformagao.

Reconhecemos que no contexto do Projeto Educacdo para Migrantes, os aspectos
apresentados por Hall (2006) se evidenciam culminando em processos de negociagcdo no
encontro dos sujeitos migrantes e brasileiros que interagem e ampliam as formas de
compreender a si e a0 mundo, de maneira menos hierarquizada, sem verdades absolutas, mas
um conjunto de significados em que os sujeitos se comunicam.

No que diz respeito as historias de vida, entendemos que partem dos relatos
autobiograficos para o desenvolvimento de uma interpretagdo das informagdes que estdo
inseridas nesses relatos. As interpretagdes sdo feitas a partir da introducdo das historias em
historias sociais mais amplas. Goodson (2015) apresenta-nos a perspectiva de que as historias
de vida sdo consideradas uma via para a construcao dos “curriculos narrativos”, e destaca o
professor como um dos atores mais marcantes do processo educativo, mas também ¢ o mais
negligenciado em relagdo as defini¢des e as politicas curriculares.

Para a interpreta¢do das narrativas os operadores teodricos estratégicos estdo alinhados a
interpretagdo politica desenvolvida por Ball e Bowe (1992) e, especialmente, para o contexto
da pratica politica e da atuacdo, conforme explicitado no livro Como as escolas fazem politicas
(Ball, Maguire e Braun, 2016). A teoria sobre a politica educacional de Ball (1994) deve ser
interpretada de forma flexivel, em carater provisorio, concebida na produgdo de sentidos,
significantes e significagdes. A partir de interpretacdes iniciais, entendemos que o Ciclo de
politicas de Ball ¢ composto por um movimento reflexivo, e ¢ constituido por trés arenas

politicas: politica proposta, politica de fato e politica em uso. Para Mainardes (2007, p.38),
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“[...] a analise de documentos de politicas ndo ¢ algo simples, mas demandam de
pesquisadores [as] que sejam capazes de identificar ideologias, interesses, conceitos
empregados, embates envolvidos no processo, as vozes presentes e ausentes, entre
outros aspectos”.

Os contextos propostos por Ball ajudaram a compreender e evidenciar a organizacao
curricular nesta politica de curriculo, pois essa abordagem tem importancia nas pesquisas em
geral, por conta da sua particularidade de analise que aceita que o pesquisador investigue esse
movimento nos diferentes contextos em que eles acontecem. No contexto da pratica, proposto
por Ball, a politica pode ser submetida a interpretagdo e recriagdo, pois os sujeitos envolvidos
agem com suas concepgoes construidas durante a trajetéria de vida. Dessa forma, a mesma pode
ser resultado da producao de efeitos e consequéncias que refletem mudancgas e, at¢ mesmo,
transformagoes significativas daquelas originais. As politicas educacionais sdo submetidas a
processos de interpretagdo, reinterpretagdo, tradugdo, criacao e recriagdo, tornando as escolas

espacos privilegiados de adaptagdo, de resisténcia, envolvidas por varios fatores contextuais.

3 Objetivos

Analisar, com base nas narrativas e experiéncia das professoras migrantes investigadas
do Projeto Educacdo para Migrantes, como o curriculo se materializa no contexto da pratica e

quais desafios emergem na atuacao docente.

4 Metodologia

A metodologia deste trabalho esta situada no contexto de uma investigagdao qualitativa
com enfoque narrativo. A produ¢do dos dados se deu por meio de entrevistas narrativas
realizadas com professoras atuantes no Projeto Educacdo para Migrantes da Escola Estadual
Leovegildo de Melo, em Cuiaba-MT, contemplando o periodo de 2022 a 2023.

O trabalho se ancora na perspectiva de Bogdan e Biklen (1994), que compreendem a
pesquisa qualitativa como abordagem voltada para a interpretacdo de significados e a
compreensdo dos fendmenos em seus contextos naturais. As entrevistas foram conduzidas de
modo a favorecer o relato de trajetorias pessoais, profissionais e experiéncias no projeto,
articulando-se a abordagem de Goodson (2013) sobre historias de vida e curriculo narrativo.

A escolha entrevista narrativa visou captar nao apenas descri¢des de praticas pedagogicas,

mas também as percepcdes, memorias e significados atribuidos pelas participantes a sua



99

atuagdo, considerando que a condi¢do migrante influencia suas perspectivas sobre curriculo e
acolhimento. A analise das narrativas foi orientada pela no¢ao de Ciclo de Politicas de Ball
(1992), especialmente no que se refere ao contexto da pratica, permitindo compreender como
o curriculo prescrito ¢ reinterpretado e materializado nas agdes cotidianas. Essa combinagao
metodoldgica possibilitou o entrecruzamento entre o vivido e o institucional, permitindo
compreender a produgdo curricular como processo situado, atravessado por politicas, condigdes
de trabalho e experiéncias de vida.

As professoras ora apresentadas possuem nomes ficticios, inspirados nas suas vivéncias.
Ambas sdo mulheres, Violeta e Baoba. Nasceram no continente africano e evidenciam as suas
historias atravessadas pela migracao e as estratégias de adaptagdo que precisaram construir para
conseguir superar os desafios em um ambiente estranho. Elas também destacam um ser/estar
na profissdo atravessado pela inseguranga, delineando como a hostilidade se apresenta na
docéncia por meio do encerramento abrupto dos contratos € a continua ameaca em relagao a

permanéncia no projeto.

5 Resultados e discussoes

Nascida no continente africano, Violeta! conta a sua histéria atravessada pela migracio,
desde a sua cidade de nascimento, localizada no interior, em regido rural, para a area urbana,

até a saida do seu pais em busca de novos horizontes.

Eu nasci numa pequena cidade que se chama Ilond¢ (Guiné-Bissau). E eu estudei
quando eu terminei a primaria, ndo tinha ciclo (séries finais do ensino fundamental)
nem Liceu (ensino médio). Dai eu tive que deixar a minha cidade natal e ir pra capital
€ morar com os meus tios pra poder continuar os meus estudos. Eu terminei o ciclo,
liceu. Na escola do estado, estadual. Como eu tinha muitas greves, os meus tios me
tiraram, colocaram numa escola que ¢ uma escola de padres, escola missionaria, ¢ uma
escola particular. De 14 que eu terminei o meu ensino médio. Quando eu terminei, em
2006, em 2007, eu entrei com um pedido pra estudar na Argélia, s6 que ndo deu certo.
Em 2008, em maio, eu entrei com a candidatura na Embaixada do Brasil pra ca. S6
que eu escolhi dois estados, Ceara e Rio de Janeiro. Mas s6 que tinha uma opgao. Se
ndo conseguir vaga nesses dois estados, se aceitariamos ir pra outro, e eu coloquei
sim. Ai, eu fui selecionada pra Cuiaba.

Pelo relato de Violeta, percebemos que a sua formagao em institui¢des religiosas parece
permear os seus processos de identificagdo com os estudos. Através da educacdo recebida em

uma escola, considerada pela sua familia como de qualidade, ela se sentiu segura para arriscar

' A flor violeta ¢ de origem africana, por isso, o nome escolhido para a professora vinda de Guiné Bissau. Além
da beleza, a violeta tem como caracteristica em comum com a professora, a resisténcia e a adaptagao nos mais
diversos ambientes.
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uma formacao fora do seu Pais. Em sua narrativa, percebemos a relacio entre a migragdo ¢ as
formas de adaptacdo que esses sujeitos precisam construir para conseguir superar os desafios
na trajetoria escolar em um ambiente que lhe € estrangeiro.

Violeta trabalhou por 6 anos com os migrantes, no entanto, no ultimo seletivo, mesmo
que desejasse, ndo conseguiu atribuir no projeto. Para se precaver de situagcdes como essas,
Violeta dispde de uma outra atividade remunerada, no periodo em que ndo esta em sala de aula
trabalha em um saldo de beleza africano como trancista.

Baob4? é formada em Letras Portugués/Francés pela UFMT, também veio para o Brasil
no mesmo programa de intercdmbio que a professora Violeta. Mora no Pais hd 15 anos e
recentemente conseguiu a tdo sonhada cidadania brasileira, a qual se refere com muito orgulho.
J4 atuou com o ensino de Lingua Portuguesa em escolas privadas e publicas e com lingua
francesa em uma escola privada da capital.

Baoba passou pela experiéncia diaspdrica também, experimentando no lugar de migrante
a condi¢do do choque cultural, da diferenca, da dificuldade com a lingua, tanto na vinda para o
Brasil quanto na formac¢ao na Europa. Como forma de assegurar nos periodos em que se vé sem
contrato, a professora Baoba tem um emprego fixo no contraturno da escola, trabalha no mesmo
saldo de beleza africana que a professora Violeta, também como trancista.

Baoba, destaca como inicialmente ndo se reconhecia na docéncia, mas uma formagao

realizada na Franga foi transformadora para sua identidade profissional:

“Eu jurava por Deus que eu ndo ia ser professora. [...] O que me fez ter mais paixdo e
amor pela profissdo foi quando eu fui pra Franca, fazer um curso intensivo de como
trabalhar com jovens e adultos na aprendizagem de uma lingua. Isso me mudou
completamente. Quando cheguei pra trabalhar com os migrantes, foi um desafio
enorme. Porque quando vocé fala migrante, todo mundo acha que ¢ igual. Nao.
Mesmo saindo do mesmo continente, as vezes a cultura ¢ totalmente diferente, o jeito
de ser ¢ totalmente diferente.

Esse trecho ressalta a consciéncia cultural que Baoba traz para o espago pedagdgico,
reconhecendo que a heterogeneidade entre estudantes migrantes exige sensibilidade e
adaptagdes constantes. A professora ainda aponta as dificuldades linguisticas e o choque
cultural vivenciado tanto na chegada ao Brasil quanto em sua experiéncia de formagao na
Europa:

A identificagdo contribui com o entendimento da relacdo intercultural, ao ndo propor

anular as diferengas. O que ndo ¢ uma tarefa facil, mesmo com as experiéncias de todos em

2 Baob4 é uma 4rvore que simboliza as culturas africanas, assim como a professora que representa a sua cultura
ao encher de beleza os corredores da escola com seus trajes tipicos de tecidos coloridos e alegres, suas trangas,
seu sotaque sdo resisténcias potentes de afirmago de sua origem.
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passar por movimentos migratorios nacionais € até mesmo internacionais, ainda assim, ¢
possivel observar algumas resisténcias e estranhamentos quando relatam os desafios no

enfrentamento as diferencas.

Trabalhar uma lingua. E, formagdo. E isso me mudou completamente. E fez com que
quando eu cheguei aqui pra trabalhar com os migrantes... No primeiro momento foi
assim o desafio. Eu falo, meu Deus... Porque quando vocé fala migrante... Ai todo
mundo acha que ¢ igual. Ndo. Mesmo saindo do mesmo continente... As vezes a
cultura ¢ totalmente diferente. O jeito de ser ¢ totalmente diferente. Entdo... Primeira
coisa que eu pensei... Nossa, como que vai ser isso? Porque apesar de que no meu pais
fala crioulo... Eles também falam crioulo. Mas eles sdo crioulos totalmente diferentes
um do outro. Entdo o primeiro desafio pra mim assim... Como profissional... Em
questio de trabalhar com um migrante... E questio cultural, choque cultural... E
questdo de lingua também.

As diferencgas nos espacos escolares podem ser consideradas como o encontro com 0
outro, sem querer dominar, mudar, persuadir o que ele ¢ ¢ o que faz, dessa forma, € possivel
desenvolver a si proprio, concebendo as diferencas e permitindo que os outros estejam em
circulagdo no ambiente escolar.

O fato de cada um falar a sua lingua entre seus conterraneos, mesmo que esteja ali para
aprender o portugués, ¢ algo muito importante, uma vez que a diferenca ¢ mantida mesmo em
processos de articulacdo em torno de ser e estar migrante. Ainda que estejam juntos e
misturados, eles reafirmam sua identidade por meio da oralidade, nesse sentido, podemos
afirmar que a producao curricular se dé na resisténcia, na utilizag¢do do criolo entre os haitianos,
do espanhol entre os venezuelanos e dominicanos, como producdo de vinculos entre eles.

O contexto de influéncia € o lugar no qual normalmente as politicas publicas sdo iniciadas
e os discursos politicos construidos (Mainardes, 2007), e onde os grupos de interesse disputam
para influenciar na educagdo. Lopes e Macedo (2011) afirmam que esse contexto ¢ conflitante,
devido a diferentes atores — partidos politicos, agéncias multilaterais, grupos privados,
comunidades, escolas — lutarem por hegemonia.

O professor de PLE, ao ministrar as aulas, promove outras a¢cdes como amenizar o
conflito inicial entre o estudante e a lingua portuguesa e também estabelecer as condig¢des
necessarias para que esse migrante comece a vé-la e a interpretd la como elemento de mediagao
entre ele(a) e a sociedade brasileira.

A professora Violeta relata algumas dificuldades vivenciadas no projeto:

E no projeto, eu espero que levem a sério. Porque no projeto, infelizmente, ta
acontecendo muitas coisas que deixam muito a desejar. Ndo ta tendo a atengdo que
precisa. Ta deixando muito a desejar. Porque quando a SEDUC vai trocar equipe nessa
area, tem muitas pessoas que nao tém experiéncia nessa area. Entdo, ai tudo comeca
do zero. Comeca tudo de novo. Entdo, ai acaba tendo falhas. Algumas partes que estdo
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enfraquecendo o projeto. No inicio, eram pessoas que tinham formagdo em franceés,
que tinham experiéncia. SO que ndo ta tendo isso. Estdo colocando pessoas que ndo
tém experiéncia pra trabalhar com imigrantes.

Na fala da professora Violeta, ela retrata sua indignagdo com o “abandono” que o Projeto
Educacdo para Migrantes vem sofrendo ao longo do tempo. Ela critica a atribuicdo de
profissionais sem formagao especifica ou sem experiéncia para lidar com as demandas desse
publico e que, para ela, causa preocupagdo. As professoras Violeta e Baoba sdo as que atuaram
desde o comeco do projeto, e em conversas informais, relataram que bem no inicio, quando as
salas eram superlotadas e quando ainda havia uma certa resisténcia dos brasileiros em receber
os haitianos na escola, pois diziam que eles vieram para “roubar os empregos”’, nenhum efetivo
queria as aulas do projeto, que além de ndo ter material didatico, as salas eram cheias e ainda
eram “obrigados” a participar de uma formagao de 40h.

Desse modo, sempre eram os professores contratados que se candidatavam para atuar
junto aos migrantes. A oferta da formacdo denominada I Encontro de Formacdo para os
Profissionais que Trabalham com Imigrantes, promovido pela Geréncia de Educacdo de Jovens
e Adultos, realizado no antigo Centro de Formacao Profissional (CEFAPRO) da SEDUC foi
voltada para esses profissionais e oferecida em apenas um ano desde que o projeto iniciou. A

professora Baoba relembra como era no inicio:

Antes, por exemplo, pra vocé contratar qualquer intérprete, qualquer coisa... Tinha um
processo seletivo. Eu lembro bem quando comegou o projeto. Tinha muita gente que
falava, eu nao sei trabalhar com esse povo. Eu ndo vou trabalhar com esse povo. S6
que quando apertou o calo e ndo tinha mais sala de aula, todo mundo queria trabalhar
com imigrante. Mas s6 que no comego... Ai outra, quando vocé fala trabalhar com
imigrante, todo mundo acha que vocé s6 entra na sala de aula e vai dando contetido e
mais nada.

De acordo com Mainardes (2006), o contexto da pratica ¢ onde a politica estd sujeita a
interpretacdo e recriacdo e, com isso, possibilita ao professor a liberdade de reinterpretar e
reinventa-la de variadas maneiras, tendo em vista que as experiéncias, valores e interesses sao
multiplos. Sendo assim, esta abordagem defende que os professores e demais profissionais
desenvolvam um papel ativo no processo de interpretagdo e reinterpretacdo das politicas
educacionais e, deste modo, o que eles pensam e acreditam tem implicagdes para o processo de
desenvolvimento dessas politicas (Mainardes, 2006).

O principal aspecto observado no contexto da pratica dos profissionais do Projeto

Educagao para Migrantes foi o fato de que na questao norteadora feita aos participantes, “Como
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se percebe a organizacao curricular e o ensino da lingua portuguesa no interior do projeto”, eles

revelaram o entendimento de uma perspectiva mais tradicional de curriculo.

Violeta: O foco do projeto é na lingua portuguesa. No inicio, quando o projeto
comegou, além da lingua portuguesa, eles tinham artes, e tinham inglés e educagéo
fisica, no inicio. Entdo, chegou um momento... Quando o governo foi trocando, e as
pessoas que estavam na educacao, e eles vao mudando, mudando o curriculo do ensino
para eles, para os imigrantes. Tiraram varias disciplinas, tiraram educacdo fisica,
tiraram artes, e permaneceu o inglé€s um tempo, ai depois tiraram o inglés, s6 ficou o
portugués. No inicio do projeto, a gente usava uma cartilha, uma cartilha que foi feita
quando eles chegaram aqui. A cartilha néo foi feita pela SEDUC, ndo. A cartilha foi
feita para... Eu ndo lembro o nome. Foi feita essa cartilha, que tinha o portugués ¢ o
crioulo, para facilitar a comunicagdo desses alunos, que ja estdo aqui com a
dificuldade de se comunicar. Entdo, (A SEDUC) ficou de arrumar o material para eles.
Desde 2014 até hoje ndo tem material nenhum. A SEDUC nunca fez o material
nenhum.

Baobi: E que, na verdade, eu lembro que quando comegou o projeto, ndo comegou
ndo, porque isso foi mudando depois, né? Porque ai no primeiro ano teve muita coisa
que estava bem atropelada, até porque € primeiro ano, né? Ai foi melhorando aos
poucos, até que foi votado, agora ¢ uma nota técnica, tipo, ¢ uma lei, praticamente, ¢
ela meio que pegou como nota técnica. Entdo, eu acho que, quando fala de organizagéo
curricular, tinha matriz, na verdade, eu nio sei se tem mais, mas tinha matriz, que
falava tudo, qual que ¢ a funcdo do professor, qual que ¢ a fungdo do intérprete, mas
hoje eu ndo vejo isso, ndo sei se tem ainda. E os outros anos, por exemplo, ndo tinha
nenhum tipo de orientativo que falava vocé pode trabalhar isso, vocé pode trabalhar
aquilo, o professor se virava. Esse ano foi um milagre que tem aquele orientativo com
sugestdo de contetido, mas o resto dos anos ndo tinha.

Apesar desse entendimento tedrico de que curriculo se trata de documentos como matriz,
planejamento, materiais e agdes para transmissdo de conhecimento, aplica¢do e abordagem de
conteudos, os profissionais do Projeto produzem curriculo em perspectivas tanto tradicional
quanto cultural. Trouxeram em suas narrativas o curriculo como pratica de significagdo,
construido nas relagdes de confraternizacdo, pautado no humanismo, no apoio, na ajuda, na
resisténcia, nas articulagdes em torno da lingua, dessa forma, eles significam curriculo como
conteudo a ser transmitido, uma organizagdo linear de bimestres, o conhecimento da lingua,

conteudos culturais, a aplicagdo de avaliagdes.

6 Consideracoes Finais

As narrativas de Violeta e Baoba evidenciam que o curriculo, longe de ser apenas um
documento prescritivo, € uma pratica cultural situada, atravessada por historias de vida, disputas
de sentidos e condi¢des materiais de trabalho. Ao “sentir na pele” os deslocamentos da
migracdo, as professoras reinscrevem suas experiéncias no cotidiano escolar e produzem
mediagdes pedagogicas que acolhem a pluralidade linguistica e cultural dos estudantes. Essa

producao curricular ¢ tecida entre o global e o local, entre o vivido e o institucional,
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confirmando a concep¢do de identidades multiplas e em permanente negociacdo e a
centralidade das historias de vida como via de conhecimento sobre o trabalho docente.

No contexto do Projeto Educagdo para Migrantes, as docentes atuam como intérpretes e
autoras de politicas: reinterpretam orientagdes, criam materiais, redesenham rotinas e inventam
dispositivos de acolhimento. Esse agir confirma a tese de que, no contexto da pratica, as
politicas s3o continuamente traduzidas, recriadas e (re)significadas. Ao mesmo tempo, as falas
apontam tensoes estruturais: instabilidade contratual, descontinuidade de equipes, auséncia de
materiais didaticos especificos e oscilagdes na formacgao oferecida. Tais elementos revelam que
o reconhecimento discursivo da diversidade ndo basta; ¢ necessario sustentd-lo por meio de
condi¢des institucionais e laborais que tornem o acolhimento uma politica de Estado, ¢ ndo
apenas um esforco individual.

Os resultados contribuem para o campo do curriculo ao tornar visiveis saberes docentes
frequentemente invisibilizados: o manejo de multilinguismos em sala, o cuidado como
principio organizador da pratica, a articulacdo entre contetidos e situagdes reais de insercao
social (documentagdo, trabalho, servigos publicos). Também iluminam que a presenca das
professoras migrantes desloca fronteiras simbolicas na escola: sua trajetdria legitima a lingua
materna dos estudantes como recurso pedagogico, abre espagos para a interculturalidade e
desafia modelos homogéneos de escolarizagdao. O curriculo, nesse cenario, mostra-se menos
como sequéncia linear de contetidos € mais como pratica de significagdo, negociacdo e
pertencimento.

Metodologicamente, o estudo reafirma a poténcia das entrevistas narrativas para
compreender a docéncia em contextos de migracao: as historias de vida permitem ler o curriculo
“por dentro”, evidenciando decisdes, dilemas e invengdes cotidianas que ndo aparecem em
documentos oficiais. Como limites, reconhece-se o recorte de participantes (duas professoras)
e a circunscricdo a um projeto especifico e a um territorio particular, o que desaconselha
generalizagdes apressadas.

Em sintese, este artigo sustenta que a producao curricular em contextos de migragao ¢
inseparavel da ética do acolhimento e da justiga social. Valorizar o trabalho de professoras
migrantes significa reconhecer que o curriculo se faz com corpos, memorias e linguas que
chegam a escola trazendo mundos, € que a escola, ao recebé-los, também se transforma. Se o
desafio € grande, as narrativas mostram caminhos possiveis: onde ha escuta, mediacao cultural
e compromisso institucional, o curriculo deixa de ser apenas “o que ensinar” e torna-se também

“como conviver e pertencer”. E nesse entrelacamento, delicado e potente, que se forja uma
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educacdo publica capaz de responder, com rigor e sensibilidade, as mobilidades do nosso

tempo.
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O ambito deste estudo bibliografico e documental ¢ fundamentar teoricamente e alicergar a adogao de
encaminhamentos pedagogicas para o aprimoramento da leitura e escrita. Sustenta-se nos conceitos
teoricos da Linguistica ¢ da Fonologia e em diferentes perspectivas linguisticas de aprendizagem da
leitura e da escrita, alfabetizagdo e letramento, cujas bases tedricas metodologicas sdo advindas de
autores que evidenciam a leitura e a alfabetizacdo como aquisicdo da tecnologia da escrita e discutem o
processo de alfabetizacdo relacionado a abordagem linguistica de alfabetizacdo e letramento de modo
articulado a partir de textos.

Palavras-chave: Alfabetizacdo. Letramento. Ensino.

1 Introducio

Este estudo apresenta um recorte do estudo bibliografico e documental da pesquisa
desenvolvida no Programa de Mestrado Profissional em Letras- PROFLETRAS - Universidade
do Estado de Mato Grosso/UNEMAT/Céceres. Suscitado por constatagdes da realidade escolar,
busca fundamentar teoricamente a sugestdo de uma proposta de ac¢do educativa para o
aprimoramento da leitura e da escrita dos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental.

A situagdo de alunos que ja deveriam ter adquirido os conhecimentos basicos do processo
de alfabetizacdo, mas cuja aprendizagem da leitura e escrita ainda ndo estdo estabilizadas,
desperta a inquietagdo sobre como atuar de forma efetiva para melhorar a aprendizagem dos
alunos trouxe a necessidade de um embasamento tedrico-metodoldgico para sustentar a adogao
de acdes pedagogicas que pudessem contribuir de forma mais assertiva nesse processo.
Portanto, a discussdo aqui apresentada, refere-se aos estudos estabelecidos para a reflexdo e
fortalecimento da pratica de ensino/aprendizagem de leitura e escrita e norteia-se nas

concepgoes de alfabetizacdo, letramento, aquisi¢ao e aprimoramento da leitura e escrita, o texto

"Docente da rede estadual e da rede municipal/ Primavera do Leste/Mato Grosso. e-mail:
rosamariafai@gmail.com.

2Docente da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT/Caceres/Mato Grosso. e-mail:
mariaiose.landivar@unemat.br




107

como suporte de ensino e producdo de texto, além das implementagdes mais relevantes nas
diretrizes educacionais e sobre as avaliagdes externas as quais as escolas estdo submetidas,

relacionando as interferéncias intelectuais e legais no contexto local de aprendizagem.

2 Fundamentacgao tedrica

O estudo tedrico e empirico sustenta-se nos conceitos tedricos da Linguistica e da
Fonologia, procurando dialogar com diferentes perspectivas de cunho linguistico de estudos da
aprendizagem da leitura e da escrita, especialmente a alfabetizacdo e o letramento, para
alicercar a acdo pedagdgica e intervir na realidade observada. As bases teoricas metodoldgicas
advindas de Cagliari (2009), Soares (2003, 2004, 2020, 2021), Morais (2012), Koch e Elias
(2021, 2022), dentre outros autores evidenciam a leitura e a alfabetizacdo como a aquisi¢ao da
tecnologia da escrita e discutem o processo de alfabetizagdo relacionado a abordagem
linguistica, com destaque para a alfabetizacdo e o letramento de modo articulado a partir de
textos.

Os documentos que norteiam a educacao brasileira sinalizam que o ensino de lingua
materna deve ter como centralidade o texto. Assim como os Parametros Curriculares Nacionais
(PCNs), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), diretriz mais recente, destaca o texto
como objeto central de estudo e propde a gramdtica contextualizada nas praticas de leitura,
escrita e oralidade. Aponta a perspectiva tedrica “enunciativo-discursiva de linguagem” e
destaca (2017, p. 67) que “o texto € o eixo para a defini¢do dos conteudos, habilidades e
objetivos, organizados em relacdo ao género discursivo no uso da linguagem” que circula em
diferentes esferas/campos sociais de atividade/comunicac¢do/uso da linguagem.

As contribuicdes da Linguistica textual, conforme Koch e Elias (2022, p. 7),
evidenciam que o texto “¢ lugar de interacdo de sujeitos sociais, os quais dialogicamente, nele
se constituem e sdo constituidos”, o que também ¢ defendido por Soares (2021, p. 33 e 34),
professora, autora e pesquisadora que postula que “¢ indiscutivel que o texto € o eixo central
das atividades de letramento” e que a interacdo entre os sujeitos acontece no contexto social,
tendo em vista que a fun¢do de nossa lingua ¢ sociointerativa e s6 ¢ possivel desenvolver
habilidades de usos sociais da escrita lendo, interpretando e escrevendo textos.

A perspectiva de a crianca desempenhar um papel ativo no processo de aprendizagem
deslocou o enfoque nos métodos de ensino para o foco no processo de aprendizagem. Soares
(2003, p. 17), em contrapartida, ressalta que tal configuragdo gerou a “falsa ideia de que nao

seria preciso haver método de alfabetizagdo™ e que se criou uma aversao aos métodos, o que
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destaca ser uma “consequéncia erronea”, pois passou-se a menosprezar a especificidade da

aquisicao da técnica de escrita. Ela defende ainda que:

[...] ai é que esta o erro. Ninguém aprende a ler e a escrever se ndo aprender relagdes
entre fonemas e grafemas - para codificar e para decodificar. Isso ¢ uma parte
especifica do processo de aprender a ler e a escrever. Linguisticamente, ler e escrever
¢ aprender a codificar e a decodificar (Soares, 2003, p. 17).

Para Soares (2003, p. 18) o método ndo deve ser abandonado, mas estar alicer¢ado a
uma teoria. Para ela, tanto “¢ falsa a inferéncia de achar que a teoria construtivista ndo pode ter
método”, como ¢ “falso o pressuposto de que a crianca vai aprender a ler e escrever sO pelo
convivio com textos”. As concepcdes advindas de Cagliari (2009) e Soares (2021) discutem a
respeito de que ndo basta dominar o sistema grafofonico para o bom desempenho em
compreensdo, interpretacdo e producao de textos. Soares (2021, p. 27), acrescenta a apropriagao
do “conjunto de técnicas (procedimentos e habilidades) necessarias para a pratica da leitura e
da escrita” e defende a unido entre a alfabetizacdo e o letramento, o que chama de “Alfaletrar",
destacando o letramento como um processo cognitivo distinto da alfabetizagdo, mas
relacionando-os ao afirmar “que sdo processos simultaneos e interdependentes”.

O letramento surge, nesse contexto, para designar o desenvolvimento da competéncia
de participar de praticas de leitura e escrita nas diversas esferas do cotidiano. Soares, porém,
destaca que o letramento ndo pode anular as questdes especificas da alfabetiza¢ao, considerando
esse equivoco como uma das causas do fracasso no ensino e aprendizagem, para ela, a
apropriacao do Sistema de Escrita Alfabético depende de oportunidades vividas dentro e fora
da escola. Nesse aspecto, Morais (2012, p.116) traz a ressalva de que a escola precisa permitir
“ndo so conviver e desfrutar diariamente de praticas de leitura e produgdo de textos escritos,
mas refletir sobre as palavras, brincando, curiosamente com a sua dimensao sonora e grafica”,
desde o final da educacao infantil. O autor (p. 118), indica que a “priorizagao de atividades que
enfoquem palavras, obviamente, ndo implicaria perdermos de vista que queremos ensinar o
sistema alfabético e letrar, ao mesmo tempo”, além de refor¢ar que “o casamento de praticas de
leitura e producao de texto com praticas de reflexao sobre palavras precisa ser mantido durante
todo o ciclo de alfabetiza¢do no ensino fundamental”. Morais (2012, p.50), evidencia nosso
sistema de Escrita Alfabético (SEA) como um “sistema notacional” e ndo como um codigo a

ser aprendido e decifrado, pois:

[...] Embora concebamos que o texto ¢ a unidade fundamental de trabalho com a
lingua na escola, e entendamos que as perspectivas tedricas que prescrevem isso
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(Linguistica textual, teorias da enunciag@o, analise do discurso) tém contribuido
muitissimo para inovarmos o ensino de lingua, julgamos que ndo podemos embarcar
em certa “ditadura do texto”, como se fosse proibido fazer atividades que implicam a
reflexdo sobre palavras e sobre suas unidades menores (Silabas, rimas e letras), orais
e escritas (Morais, 2012, p. 123, grifo do autor).

Soares (2004, p.100) afirma que o caminho “¢ a articulagdo de conhecimentos e
metodologias fundamentados em diferentes ciéncias e sua tradugdo em uma pratica docente que
integre as varias facetas”, articulando a aquisi¢ao do sistema de escrita e o desenvolvimento de
habilidades de uso da lingua escrita. As areas da linguistica, em especial, a fonologia e a
linguistica textual contribuem significativamente para a compreensdo critica das praticas de
alfabetizacdo e letramento. Soares (2020, p. 12) chega a apontar que “pode-se dizer que a
alfabetizacdo se fundamenta em fonética e fonologia, e letramento se fundamenta na linguistica
textual, nas teorias do discurso e dos géneros”.

Ao nos referimos ao estudo linguistico nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
interligamos alfabetizagdo, letramento e ortografizacdo (termo da BNCC para diferenciar
alfabetizagdo e ortografia), porém, a BNCC (Brasil, 2017, p. 93) orienta que “nos dois primeiros
anos do ensino Fundamental a alfabetizacdo deve ser o foco da acdo pedagogica e envolver as
capacidades/habilidades de (de)codificacdo”, o treino da consciéncia fonoldgica e aquisi¢do da
base alfabética e que o processo de ortografizacdo pode seguir até mais do que os anos iniciais,
abordado em anos subsequentes como processo complementar, sem dar destaque ao letramento.

Tal perspectiva ndo condiz com a defesa de Soares (2021, p. 139), que referenda que
a preocupacdo com a ortografia deve estabelecer-se somente ap0s as criangas ja terem alcancado
o nivel alfabético, momento em que ja comega a “incorporar regras basicas de ortografia”. A
educadora (2021, p. 144), destaca que na fase inicial da alfabetizagdo, o objetivo € que a crianca
compreenda a representacdo dos sons da lingua (fonemas) por letras, privilegiando as relagdes
com correspondéncias regulares entre som e letras, e que algumas relagdes irregulares na
ortografia das palavras precisam ser memorizadas ja no ciclo de alfabetizacdo, o que pode

ocorrer de diferentes formas:

[...] em textos lidos em que se chame a ateng@o para essas palavras em sua ortografia;
nos textos produzidos pelas proprias criangas em que se analise o erro e se apresente
a forma correta; na inclusdo de palavras em um quadro de palavras [...] exposto na
sala de aula para que as criangas as vejam durante algum tempo e assim se reforce a
memorizagdo, com substituicdo periddica das palavras por outras com relagdes
irregulares que surjam nos textos lidos ou produzidos; e na consulta ao dicionario
quando houver duvidas sobre a escrita correta da palavra (Soares, 2021, p. 164).
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Soares (2020, p. 152) reforca a atuagdo direta do professor, indicando um caminho
pratico e um conjunto de possibilidades que ressignificam o trabalho com a leitura e a escrita,
apontando que ler ¢ um processo de construcao da interpretagdo de textos escritos que inclui,

entre outras habilidades,

a habilidade de decodificar simbolos escritos; a habilidade de captar o sentido de um
texto escrito; a capacidade de interpretar sequéncias de ideias ou acontecimentos,
analogias, comparagdes, linguagem figurada, relagdes complexas, anafora; e ainda
habilidade de fazer predigdes iniciais sobre o significado do texto, de construir o
significado combinando conhecimentos prévios com as informacdes do texto, de
controlar a compreensdo e modificar as predi¢des iniciais, quando necessario, de
refletir sobre a importancia do que foi lido, tirando conclusdes e fazendo avaliagdes
(Soares, 2020, p. 152).

Assim compreendemos a alfabetizagdo e o letramento como uma pratica sociocultural
que oportuniza o exercicio da cidadania, relacionado a linguagem, a distingdo entre a escrita
alfabética e outras formas graficas, ao desenvolvimento da consciéncia fonologica ¢ das
relacdes entre grafemas e fonemas, a producdo de textos orais e escritos, a leitura, ao
aprimoramento das habilidades de conhecimento do alfabeto e do SEA, além da abordagem
com o texto, unidade essencial na interacao oral e escrita.

Pesquisas recentes t€ém dado destaque a alfabetizacdo baseada em estudos cientificos
relacionados a neurociéncia, psicologia e linguistica na aprendizagem das habilidades de
linguagem. A Politica Nacional de Alfabetizagdo — PNA, que vigorou até 2022, apontava
componentes a consciéncia fonémica, a instrugao fonica sistematica, a fluéncia em leitura oral,
o desenvolvimento de vocabuldrio e a compreensao de textos e, ainda a inser¢ao da produgdo
de escrita como processos essenciais da alfabetizacdo. (Brasil, 2019, p. 32). Atualmente, o
“Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada® estabelece a meta de garantir que 100% das
criangas brasileiras estejam alfabetizadas ao final do 2° ano do Ensino Fundamental e, nao
delimita um método Unico de alfabetizacdo, considerando a pluralidade de métodos
pedagdgicos e o respeito a autonomia pedagogica do professor e das instituigdes de ensino,
embora, referende que o MEC explicitara sugestdes de elementos pedagogicos.

ABNCC (Brasil, 2017, p. 74) destaca que os sentidos estabelecidos pela leitura podem
ser ampliados, de forma a ndo se restringirem apenas ao texto escrito, referindo-se “também a
imagens estaticas (foto, pintura, desenho, esquema, grafico, diagrama) ou em movimento

(filmes, videos etc.) e ao som (musica), que acompanha e cossignifica em muitos géneros

3 Instituido pelo Decreto n® 11.556/2023, de 12 jun. 2023. Politica de alfabetizagdo que pretende que 100% das
criangas brasileiras estejam alfabetizadas ao fim do 2° ano do ensino fundamental.
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digitais”. Soares trata da apropria¢do do sistema de escrita alfabética, do desenvolvimento da
consciéncia fonologica, da consciéncia fonémica e dos avangos dos niveis de escrita,
perpassando pela leitura, compreensao, interpretagcdo e produgao de textos. Diferentemente da
ado¢dao de um método em especifico, Soares, (2021, p. 286) propde “a simultaneidade de
aprendizagens do sistema alfabético de escrita e de seus usos para a leitura e a producdo de
textos”. Para a autora, € necessario articular as praticas letradas ao ensino sistematico das
relagdes entre grafemas e fonemas da lingua. Em sua obra Alfaletrar, Soares propde um
caminho de estimulo pedagdgico para o desenvolvimento de habilidades e destaca que nao

adota um método especifico, mas que organiza uma ac¢ao pedagogica:

[...] bem estruturada, fundamentada em uma concepgdo de aprendizagem da lingua
escrita que articula contribui¢cdes de varias ciéncias - da Psicogénese da escrita, da
Psicologia do Desenvolvimento cognitivo e linguistico, da Psicologia cognitiva, das
ciéncias da linguagem, sobretudo a Psicolinguistica, a Fonologia e¢ a Linguistica
Textual, dos estudos sobre as culturas do escrito. Todas essas ciéncias contribuem para
a compreensdo dos processos de alfabetizacdo e de letramento, e, com o apoio dos
seus resultados e reflexdes, ¢ que procuramos orientar pedagogicamente, em sua
inteireza, a aprendizagem das criangas que, ao se alfabetizar e letrar, apropriam se de
muitas diferentes competéncias — ndo um método, mas um ensino com método, que
denominamos como o processo de Alfaletrar (Soares, 2021, p. 285, grifos da autora).

Nessa vertente, Cagliari (2009, p. 110 e 111) reforca que “o fato de ndo se ter um
método rigido para alfabetizar ndo significa, tampouco, que o trabalho escolar sera feito sem
método algum”, mas o trabalho reflexivo demonstra a inten¢do de realizac¢do, opcdes de escolha
e tomadas de decisdo que, na pratica, formam um “método de trabalho”. Morais (2012), ao
discutir a importancia do ensino sistematico e planejado da escrita alfabética, comenta sobre o
abandono dessa abordagem como sendo o resultado de uma interpretagcdo equivocada da teoria

da psicogénese ao dizer que:

[...]"“desinventamos” o ensino da escrita alfabética, criamos certa ditadura do texto
(segundo a qual seria proibido trabalhar com unidades menores, como palavras ou
silabas), como se fosse verdade que a maioria das criangas “descobre” por conta
propria e sem instrugdo sistematica, como a escrita alfabética funciona e quais sdo
suas convengdes (Morais, 2012, p. 25, grifo do autor).

O autor menciona posicionamentos extremados que levam os professores a ter receio
em explorar palavras, silabas e sons e serem classificados como “tradicionais” e de que adotam
uma metodologia mecanicista. Ao mesmo tempo, referenda que a aprendizagem ndo ocorre
apenas pelo contato com o texto, mas da interacao oportunizada por meio dele e do letramento

para a alfabetizacdo, o que deixa os professores em situacdo mais confortavel ao oferecer a
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possibilidade de reflexdo sobre como as palavras se constituem em nossa lingua, por meio da
compreensdo do funcionamento de nosso sistema de escrita.

Consideramos que os aspectos da consciéncia fonoldgica e de mecanismos gramaticais
e de textualidade sdo pontos relevantes para compreensao d as propriedades de funcionamento
da nossa lingua e da correspondéncia fonografica em textos lidos e na produgao escrita, mas as
estratégias para a compreensdo das informagdes oferecidas pelo texto, devem estimular a
analise e a reflexdo sobre o sistema alfabético e o desenvolvimento de habilidades que
envolvem situagdes concretas de interagdo e situagdo comunicativa, em uma concepgao de
linguagem que considera a aprendizagem do aluno, suas experiéncias, vivéncias, autonomia e
liberdade, valorizando o processo e a situagdo inicial de cada aprendiz. Morais (2012, p. 84)
define consciéncia fonoldgica como um conjunto “de habilidades de refletir sobre os segmentos
sonoros das palavras”.

A adogao do modelo avaliativo em larga escala procura aferir o desempenho dos alunos
em relacdo a conteudos e habilidades e obter dados que subsidiem politicas publicas e agdes de
gestdo educacional. Assim, o conhecimento sobre as avaliagdes externas adotadas nas escolas
brasileiras e os resultados obtidos a nivel de Estado, municipio e, de forma especial, da escola
em que atuamos, sdo informacgdes significativas, tendo em vista que seus resultados sdo
considerados para a elaboracdo de propostas de ensino e agdes que fazem parte do cotidiano
pedagdgico da escola.

A partir dos resultados obtidos no Saeb 2° ano (primeira aplicacdo em 2019), por
exemplo, foi definido* um padrio nacional de alfabetizagdo e uma matriz de referéncia para
subsidiar os testes. A alfabetizacdo foi definida como a apropriagdo do sistema de escrita
alfabética de modo articulado ao dominio progressivo de habilidades de leitura e produgao de
textos com autonomia, assim como a Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa para o teste
do 2° ano prevé habilidades de dominio do principio alfabético, leitura e escrita de palavras com

diferentes padroes silabicos e leitura e producao de textos com autonomia.
3 Objetivos
O estudo apresentado teve como objetivos conhecer os estudos tedricos sobre a

aprendizagem da leitura e da escrita, especialmente a alfabetizagdo e o letramento, relacionando

os documentos norteadores que regem os encaminhamentos educacionais e a realidade

4 Pesquisa Alfabetiza Brasil- Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), em
conjunto com uma comissao de especialistas na area de alfabetizagao.
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educacional local para contextualizar e alicercar a analise e os encaminhamentos pedagogicos

a serem adotados para aprimorar a aprendizagem da leitura e escrita dos estudantes.

4 Metodologia

Conforme a orientagdo de Soares (2021, p. 302), no contexto de Alfaletrar, “planejar
¢ definir passo a passo, o caminho capaz de desenvolver nas criancas as habilidades e
conhecimentos para que se tornem alfabetizadas, leitoras e produtoras de textos”, definindo a
sequéncia didatica como o caminho a ser percorrido para tal alcance, pois a considera “a
organizacdo, de forma ordenada e articulada, das atividades para atingir determinadas
habilidades ou conhecimentos”. A organizacdo da proposta de a¢do, além do estudo tedrico,
deve observar as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental, a Base Nacional
Comum Curricular - BNCC, o Documento de Referéncia Curricular para Mato Grosso -
DRC/MT, os documentos oficiais que norteiam a pratica pedagogica da instituicdo de ensino,
como o Projeto Politico-Pedagdgico e orientativos e programas das redes estadual e municipal.

A coleta de informacdes sobre a realidade local, como o Indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica (IDEB) e a mensuragdo de alunos alfabetizados evidenciaram que ainda
temos um longo caminho a percorrer para alcancar um nivel desejavel em nosso municipio. Da
mesma forma, os resultados para o 2° ano escolar indicam a necessidade de agdes para
aprofundar a aprendizagem, com alunos ainda em defasagem de aprendizagem”.

As habilidades com melhor resultado se referem a leitura no nivel da decifracao e as
com menor desempenho foram as habilidades relacionadas ao letramento e a compreensdo
textual, demonstrando que a exploracao do aspecto discursivo dos textos e de compreensdao
devem ser mais explorados. Defendemos, portanto, a concepgao de que o processo de aquisi¢ao
da lingua escrita deve conciliar praticas de letramento e ensino sistematico, apontadas por
alguns pesquisadores como ensino explicito ou instrugdo explicita, considerada uma estratégia
pedagdgica que tem por objetivo ensinar habilidades ou conceitos aos alunos por meio da
instrugdo direta e estruturada, mas reforcamos a necessidade de superar a visdo do modelo
empirista, baseado em praticas mecanicas de repeti¢do, copia e memorizagao para o ensino da

leitura e da escrita. Como vimos, a alfabetizagdo ¢ uma tecnologia de invengao humana e, assim,

S Entendemos a defasagem de aprendizagem: a distancia entre aquilo que efetivamente se apropriou e desenvolveu
em termos de conhecimentos, habilidades e competéncias, daquilo que estd prescrito nos documentos
curriculares oficiais. Disponivel em: https://www.ceale.fae.ufmg.br/pages/view/pode-se-falar-em-defasagem-
na-aprendizagem-da-leitura-e-da-escrita-no-contexto-da-pandemia.html. Acesso em: 15 mai. 2024.
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nao ocorre de forma espontanea, requer a reflexao consciente e a compreensao das propriedades
do sistema de escrita e suas convengdes. A atuagao do professor, em uma constante reflexao-
acdo sobre a produgdo escrita das criangas em processo de alfabetizacao, pode, com a adogao
de praticas efetivas a respeito das dificuldades encontradas, consolidar a aprendizagem da
leitura e da escrita. Complementar a tal afirmativa, destacamos ainda as consideracdes de
Barbosa (2013) ao referendar a respeito da produgao de texto espontaneo e sua importancia para

o desenvolvimento da linguagem a partir do principio da realidade viva de nossa lingua,

a crianga poderia ser conduzida a mover-se nela expressando-se livremente tanto na
modalidade oral quanto na modalidade escrita. H4 momentos na escola em que a
crianga, ndo s6 pode como deve desfrutar dessa liberdade. Lembremos, por exemplo,
de algumas atividades tal como o texto espontaneo e livre, e que deveria ser 0 escopo
principal, a nosso ver, particularmente na alfabetizagao (Barbosa, 2013, p. 43).

Como bem afirma a autora, a linguagem, tanto oral como escrita, deve ser oportunizada
pela escola de forma livre e espontanea, principalmente no periodo da alfabetizagdo. Para ela,
a alfabetiza¢do ndo implica apenas aprender a escrita das letras, palavras e oragdes, mas a
“constituicdo de sentido”, a interagdo com o outro pelo trabalho de escritura, para quem se
escreve, 0 que se escreve € por qué se escreve.

Dessa forma, pensamos na proposicao de atividades que, a partir do repertorio
oportunizado pela leitura e discussdes orais, poderdo ampliar as habilidades de escrita pelos
alunos, ao considerar a experiéncia pessoal da possibilidade de escrever. Para Cagliari (2009,
p.- 177) “¢ fundamental deixar que eles escrevam o que acharem importante, mesmo nao
sabendo quase nada sobre a escrita. Eles vao se sentindo cada vez mais confiantes no processo

de aprendizagem”.

5 Resultados e discussoes

A alfabetizacdo ¢ uma tecnologia criada pela invengdo humana e ndo ocorre de forma
espontanea, requer a reflexdo consciente e compreensao das propriedades do sistema de escrita
e suas convengdes. A atuacdo do professor em uma constante reflexdo-agao sobre a produgao

escrita das criangas pode consolidar a aprendizagem da leitura e da escrita, se houver:

[...] reconhecimento da especificidade da alfabetizagdo, entendida como processo de
aquisi¢do e apropriagdo do sistema da escrita, alfabético e ortografico; em segundo
lugar, e como decorréncia, a importancia de que a alfabetizagdo se desenvolva num
contexto de letramento - entendido este, no que se refere a etapa inicial da
aprendizagem da escrita, como a participagdo em eventos variados de leitura de escrita
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e o consequente desenvolvimento de habilidades de uso da leitura e da escrita nas
praticas sociais que envolvem a lingua escrita, e de atitudes positivas em relagéo a
essas praticas [...] (Soares, 2020, p.47).

Assim, pensamos na exploragdo de textos, de imagens, ilustracdes e também de
palavras para oportunizar o avango no processo de escrita, evidenciando o aprimoramento das
percepgoes e possibilidades para que a escrita seja ampliada por tal provocagao e traduza-se em
novas tentativas pela crianga, pois os estudos de Soares (2021, p. 258) a esse respeito apontam

que a forma grafica “pode induzir a diferentes respostas pela crianga”.

Consideracoes Finais

Compreender que nao existe método certo ou errado para alfabetizar, mas ter
conhecimentos sobre o que € necessario para que a crianga aprenda, traz tranquilidade para as
decisdes pedagdgicas, criando uma conexao entre a pratica cotidiana e os sentidos atrelados ao
caminho para contribuir que os alunos sejam leitores e produtores de texto.

Nossa analise, concebe o ensino em fungdo da aprendizagem simultanea do sistema de
escrita alfabético e de seus usos para a leitura e producao de textos e, como defende Soares
(2021, p 290), ensinar com método ¢ “ensinar conhecendo e orientando com seguranga os

processos de aprendizagem da escrita e de seus usos”.
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Resumo:

Este relato de experiéncia busca refletir sobre a aplicagdo sinérgica do Plano Educacional
Individualizado (PEI) e do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) na promocao da educacgdo
inclusiva para alunos com TEA e dislexia. A pratica consistiu na elaboracdo de PEls especificos,
articulados ao redesenho das aulas a partir dos trés principios do DUA, exemplificado em uma atividade
de formacgdo de palavras. Para o aporte tedrico utilizamos estudos de OLIVEIRA, O. V. de. (2011) e
SEBASTIAN-HEREDERO, E. (2013). Os resultados indicam que a integragio das abordagens
potencializou o desenvolvimento dos alunos-alvo e enriqueceu a aprendizagem de toda a turma,
fomentando um ambiente mais colaborativo e acessivel.

Palavras-chave: Plano Educacional Individualizado (PEI). Desenho Universal para a Aprendizagem
(DUA). Atendimento Educacional Especializado.

1 Introducio

A construcao de um ambiente educacional verdadeiramente inclusivo representa um dos
maiores desafios e, simultaneamente, um dos objetivos mais nobres da educagdo
contemporanea. A transi¢do de um paradigma de ensino homogeneizador para uma pratica que
reconhece, valoriza e atende a diversidade de habilidades, estilos de aprendizagem e
necessidades dos estudantes ¢ um imperativo legal e ético (Oliveira, 2011). Nesse contexto, a
sala de aula se revela um microcosmo da sociedade, repleta de singularidades que demandam
do educador uma postura flexivel, investigativa e intencional. Duas abordagens teodricas e
praticas tém se destacado como pilares para a personalizagdo e a acessibilidade do ensino: o

Plano Educacional Individualizado (PEI) e o Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA).

O PEI surge como uma ferramenta de planejamento essencial para estudantes com
necessidades educacionais especificas, como aqueles com Transtorno do Espectro Autista
(TEA). Ele funciona como um mapa detalhado, tracado a partir de uma avaliacdo criteriosa das
potencialidades e dos desafios do aluno, estabelecendo metas, estratégias e adaptagdes

curriculares direcionadas. Contudo, uma aplicacao isolada do PEI corre o risco de criar ilhas de
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aprendizagem, onde o aluno recebe um atendimento diferenciado, mas potencialmente

segregado das praticas cotidianas da turma.

Em contrapartida, o DUA propde uma abordagem mais ampla e proativa. Inspirado no
conceito de desenho universal da arquitetura, o DUA aplica essa logica ao curriculo, com o
objetivo de projetar ambientes de aprendizagem que sejam inerentemente flexiveis e acessiveis,
minimizando a necessidade de adaptacdes posteriores. Para isso, baseia-se em trés principios
fundamentais: fornecer multiplos meios de representacao (o "o qué" da aprendizagem),
multiplos meios de acdo e expressdo (o "como" da aprendizagem) e multiplos meios de

engajamento (o "porqué" da aprendizagem) (CAST, 2018).

Este relato de experiéncia busca, portanto, apresentar uma pratica pedagogica que
articulou intencionalmente essas duas abordagens. A investiga¢do se deu na crenga de que a
especificidade do PEI, quando implementada sobre a base universal e flexivel do DUA, nao
apenas potencializa o desenvolvimento do aluno-alvo, mas enriquece e qualifica a experiéncia
de aprendizagem de toda a turma. A seguir, serd descrita a aplicacdo sinérgica dessas
metodologias em uma sala de recurso multifuncional ilustrando como essa combinacdo pode

fomentar um ecossistema de aprendizagem robusto, resiliente e genuinamente acolhedor.

2 Objetivos e procedimentos metodologicos

O objetivo deste relato de experiéncia ¢ analisar a aplicacdo sinérgica do Plano
Educacional Individualizado (PEI) e do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) como
estratégia para a promog¢ao da educagdo inclusiva em uma sala de recurso multifuncional bem
como da sala regular de uma escola municipal da cidade de Curvelandia no interior de Mato

Grosso.

A presente experiéncia foi desenvolvida ao longo de um semestre letivo em uma escola
publica da rede municipal, caracterizando-se como um relato de experiéncia de abordagem
qualitativa e descritiva. A turma ¢ composta por 18 alunos com perfis cognitivos, culturais e
socioecondmicos heterogéneos. O foco da intervencdo foram os alunos diagnosticados com
Transtorno do Espectro Autista (TEA) nivel 1 de suporte e dislexia (4 estudantes). Dois destes
estudantes estdo frequentando o 1° ano do ensino fundamental I matutino, uma esta

frequentando o 2° ano do ensino fundamental I matutino e um esta frequentando o 1° ano do
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ensino fundamental I vespertino. Cabe ressaltar que todos sdo atendidos na sala de recursos

multifuncionais no periodo oposto ao que frequenta a sala regular.

O primeiro procedimento metodoldgico consistiu na elaboragdo do Plano Educacional
Individualizado (PEI) de cada estudante. Este processo foi colaborativo, envolvendo os
professores regentes, a coordenacdo pedagogica, a familia e a equipe multidisciplinar que
acompanha os estudantes (Conselho Tutelar, Assistente Social e Psicologa). A construgdo do
PEI, como um documento dindmico e co-construido (Sebastian-Heredero, 2013), seguiu as

seguintes etapas:

1. Avaliacdo Diagnéstica: Coleta de informagdes por meio de entrevista com a
familia e/ou responsaveis, analise de relatorios de profissionais externos (Conselho Tutelar,
Assistente Social e Psicologa: [alguns dados ndo tivemos acesso]), € aplicagdo de atividades
diagnosticas para identificar as potencialidades e barreiras a aprendizagem. Foram identificadas
dificuldades na interpretacao de textos longos, na organizagdo e sequenciamento de tarefas com
multiplos passos (fungdo executiva), e na iniciativa e manuten¢do de interagdes sociais nao
estruturadas. Os quatro estudantes apresentavam as potencialidades que incluiam um hiperfoco
e conhecimento aprofundado sobre animais, princesas, excelente memdoria visual e grande

facilidade com recursos tecnologicos (este ultimo apenas em um dos estudantes).

2. Definicao de Metas: Com base no diagnostico, foram estabelecidas metas claras,
mensuraveis e alcangaveis nas areas de leitura, escrita, habilidades sociais e autonomia, como,
por exemplo aumentar a fluéncia de leitura e a capacidade de identificar a ideia principal em

paragrafos curtos de textos de seu interesse.

3. Selecao de Estratégias e Recursos: Para cada meta, foram delineadas estratégias
especificas, como o uso de softwares de conversdo de texto em voz, a fragmentacao de
atividades em etapas menores com checklists, o uso de rotinas visuais e quadros de

comunicagdo alternativa para expressar necessidades e sentimentos.

Paralelamente, o segundo procedimento foi o redesenho do planejamento de todas as
aulas das turmas regulares a luz dos trés principios do Desenho Universal para a Aprendizagem
(DUA) em parceria com os professores regentes. Para o principio de Multiplas Formas de
Apresentagdo, os contelidos passaram a ser sistematicamente disponibilizados em diversos
formatos. Na turma, 2° ano do ensino fundamental I, a aula sobre a formagdo de palavras, que
antes se limitava a lousa e a um ditado, foi redesenhada para oferecer uma rica variedade de

formatos.
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3 Desenvolvimento

A construgdo de um ambiente educacional verdadeiramente inclusivo exige o
rompimento com modelos de ensino padronizados e a adogdo de praticas pedagogicas flexiveis
e proativas. Desse modo, a aula sobre formagdo de palavras no 2° ano do Ensino Fundamental
I foi completamente redesenhada para abracar os principios do Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA), garantindo que cada estudante, com sua singularidade, pudesse acessar

o conhecimento, expressar sua compreensao e se engajar de forma significativa.

Essa abordagem, que busca otimizar o ensino para todos os alunos desde o inicio, alinha-
se aos novos horizontes de pesquisa € agao que repensam os processos de escolarizagao para
atender a diversidade (Sebastidn-Heredero, 2013). Destarte, nosso objetivo foi transformar um
topico potencialmente abstrato em uma exploragdo acessivel, engajadora e significativa para
todos, de modo que os estudantes pudessem ir além da memorizacao, explorando a magia de

como as palavras sdo construidas e transformadas.

O tema central era familias de palavras e seus segredos, passando a ser apresentado por
meio de: a) material visual e textual adaptado. Utilizamos cartdes coloridos com as partes das
palavras (radicais, prefixos e sufixos) e suas defini¢des simplificadas. A ideia era que os alunos
pudessem montar palavras visualmente; b) video animado com legendas mostrando como as
palavras se unem para criar novos significados. A linguagem ludica e as animagdes capturaram
a atencdo, especialmente dos alunos que aprendem melhor de forma auditiva e visual; c)
conversas em roda, utilizando perguntas abertas para que os estudantes compartilhassem o que

Jjé& sabiam sobre as palavras e como elas mudavam.

Para o principio de Multiplas Formas de A¢ao e Expressao, diversificou-se radicalmente
as formas de avalia¢do. Ao final de uma unidade, os alunos podiam escolher como demonstrar
seu aprendizado, entre opgdes como: escrever uma histdria, criar uma apresentacao de slides,
gravar um podcast, construir uma maquete ou realizar uma prova escrita com questdes
adaptadas. Cabe ressaltar que os estudantes preferiram as provas adaptadas, embora tenhamos

incentivado a escolha de outros processos.

Para o principio de Multiplas Formas de Engajamento, as atividades foram planejadas

para serem mais relevantes e colaborativas, utilizando os interesses dos alunos e formatos como
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estagdes de aprendizagem para promover a interagdo em grupos menores ¢ de forma

estruturada, bem como a parceria e ajuda entre eles.

Figura 1 — montagem de palavras (2° ano EF I) Figura 2 — montagem de palavras (1° ano EFI)

Fonte: Autoria propria (2025). Fonte: Autoria propria (2025).

A sala foi organizada com estacdes onde os alunos interagiam com materiais visuais,
partes das palavras. Utilizou uma roda de conversa para que pudessem ouvir uns aos outros ¢
conectar o novo conteudo com palavras que ja conheciam, tornando o aprendizado uma
construcdo coletiva. Esta variedade de formatos garantiu que a informagao fosse acessivel tanto
para aprendizes visuais quanto auditivos, bem como para aqueles que necessitam de repeticao

e diferentes exemplos para solidificar a compreensao.

4 Consideracoes finais

A andlise da experiéncia de articular o Plano Educacional Individualizado (PEI) com o
Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) permite tecer conclusdes significativas sobre
o potencial transformador dessa pratica para a educacao inclusiva. Os resultados observados,
tanto nos alunos escolhidos para relatar a experiéncia quanto na turma como um todo,
corroboram a tese de que a inclusdo se efetiva quando as estratégias individualizadas se

integram a um planejamento curricular universalmente acessivel.

Em relagdo aos estudantes publico-alvo, o progresso alcangado superou as expectativas
iniciais. Pode-se dizer que as metas elencadas nos PEIs foram atingidas de forma consistente,
com notavel avanc¢o na fluéncia da leitura, na organizagdo da escrita e, de forma especial, em

suas competéncias socioemocionais. O ambiente flexivel e previsivel, proporcionado pelo
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DUA, funcionou como um catalisador para as estratégias do PEI, permitindo que se aplicasse

novas habilidades em um contexto seguro e acolhedor.

Os beneficios para a turma foram igualmente marcantes. O clima da sala de aula tornou-
se visivelmente mais colaborativo e empatico. Ao oferecer multiplas formas de acesso ao
conteido e de demonstragdo do conhecimento, a pratica pedagogica legitimou diferentes
talentos e ritmos, reduzindo a ansiedade e a competi¢do. A experiéncia demonstrou que a
sinergia entre PEI e DUA supera a lo6gica da adaptagdo pontual e caminha em direcao a um
planejamento universal que celebra a diferenga como enriquecedora do processo de ensino-

aprendizagem.

Em suma, pode-se dizer que a integracdo do PEI ¢ do DUA ¢ uma estratégia poderosa, que
supera a logica da adaptacdo pontual e reativa, caminhando em direcdo a um planejamento
universal e proativo que celebra a diversidade humana como um fator enriquecedor do processo
de ensino-aprendizagem. Esta experiéncia refor¢a a necessidade de investir na formagao
continuada de professores, capacitando-os para o uso dessas abordagens, e de fomentar politicas
educacionais que garantam as condi¢des estruturais para que cada aluno, sem exce¢do, tenha o

direito e a oportunidade de aprender e alcangar seu pleno potencial.
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1 Introdugao

Este texto apresenta um relato das experiéncias vividas no Estagio Supervisionado 1V,
componente curricular ofertado no 8° semestre do curso de Licenciatura em Educacdo Fisica
da Universidade Federal de Mato Grosso — Campus Cuiaba (UFMT-CBA). O nivel de ensino
abordado foi o ensino médio, constituindo uma fase essencial na trajetéria académica dos
licenciandos em Educagdo Fisica. E nesse periodo que a conexdo entre a teoria e a pratica se
solidifica de maneira mais tangivel, proporcionando a nés, futuros educadores, a imersdao no
dia a dia escolar, a compreensao das dindmicas de sala de aula e da instituicdo, € a interagao

direta com os estudantes.

O principal objetivo deste relato ¢ descrever as etapas do estagio, as dificuldades
logisticas enfrentadas pelo grupo (como o desalinhamento de calendarios e a alta
concentracdo de estagiarios) e detalhar a intervencdo pedagogica realizada junto aos
estudantes do Ensino Médio, cujo tema central foi "Brincadeiras da Infiancia". Mais do que
aplicar os conhecimentos adquiridos durante a graduacdo, o estagio oferece uma valiosa
chance de refletir sobre a fungdo social da Educacao Fisica, reconhecer os desafios presentes
no contexto escolar e conceber abordagens pedagdgicas que estimulem a participagdo, o
respeito mutuo e a aprendizagem efetiva. Essa experiéncia pratica ¢ um pilar fundamental na
constru¢do da identidade docente, capacitando-nos para uma atuacdo futura voltada a

formagao integral dos alunos.

De acordo com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a Educagao Fisica deve

assegurar aos estudantes a vivéncia de diferentes praticas corporais, reconhecendo seus
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significados sociais e culturais, além de contribuir para o desenvolvimento da autonomia, da
cooperagdo e do protagonismo juvenil (Brasil, 2017). O Ministério da Educagdo (MEC)
refor¢a que o estagio supervisionado ¢ indispensavel a formacao inicial de professores, pois
constitui espago de articulacdo entre o conhecimento académico e a realidade escolar,
garantindo a qualidade do processo formativo e a preparacdo para os desafios da pratica

docente (Brasil, 1996).

A escolha do tema "Brincadeiras da Infancia" no Ensino Médio justifica-se pela
relevancia da cultura lidica no desenvolvimento humano (Santos et al, 2012), que define o
jogo como elemento fundamental da cultura, que defende a importancia do resgate das
manifestagoes ludicas para a formagdo critica e social do individuo. Assim, buscamos
reconectar as alunas com o universo do brincar, promovendo uma analise das transformagdes

sociais e tecnoldgicas que impactam o lazer e a cultura corporal juvenil.

2 Percurso Metodologico

O Estagio Supervisionado IV ¢ uma disciplina de 160 horas dividida em trés etapas:
observagoes, planejamento e regéncia. A fase de preparacao envolveu varias reunides com o
professor de estdgio para definir a escola campo — o Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia
de Mato Grosso Campus Cel. Octayde Jorge da Silva, em Cuiaba —, os conteudos, a
metodologia, a formagao dos grupos (compostos por 3 estagidrios) e os horarios de atuacgao.
Nosso trio ficou responsavel por ministrar aulas para uma turma de 3° ano do ensino médio do
curso técnico de secretariado, em colaboragdo com a professora regente. O contetido central
da regéncia foi “Brincadeiras da Infancia”, buscando explorar a cultura ludica e a identidade
pessoal das alunas. A metodologia de selecdo das atividades comecou com uma “chuva de
ideias” para resgatar as brincadeiras da infincia das estudantes. Apds a coleta e registro no
quadro, foi realizada uma votagdo para priorizar a sequéncia. A aplicagdo pratica incluiu

inicialmente duas atividades novas para a turma, seguidas pela execucdo da sequéncia votada.

O estagio foi concluido com a organizagdo de uma competicdo de “bets”, que
alcancou 100% de engajamento. Por fim, a roda de conversa foi utilizada consistentemente ao
final das atividades como recurso avaliativo e reflexivo, discutindo as experiéncias e

relacionando as brincadeiras com temas da atualidade.
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Relato de experiéncia no Ensino Médio

O tempo de intervengdo dos estagiarios dentro da escola ¢ extremamente importante,
tanto para a vivéncia pedagdgica quanto para o cumprimento da carga horaria obrigatdria da
disciplina. Um dos primeiros desafios enfrentados foi a dificuldade em encontrar uma escola
parceira para a realizacdo do estdgio. Esse processo acabou atrasando nossa entrada em
campo e, consequentemente, reduziu o tempo disponivel para observacdes e intervengdes.
Como a BNCC destaca, a escola deve garantir aos estudantes experiéncias diversificadas e
continuas de aprendizagem (Brasil, 2017), e quando o tempo de estdgio ¢ encurtado, essa

vivéncia pratica também se torna limitada para o licenciando.

Outro ponto que se apresentou foi a concentragdo de varios estagidrios em poucas
escolas. Em algumas turmas, as aulas tiveram de ser ministradas em trios, quartetos ou até
quintetos, o que fez com que uma mesma hora de aula fosse dividida entre muitos. Esse
cenario diminuiu o tempo de intervengdo individual e reduziu as oportunidades de
experimentar diferentes estratégias de ensino. O estadgio ¢ justamente o momento de
aproximag¢ao com a realidade da sala de aula e de desenvolvimento das competéncias
profissionais do futuro professor. Por isso, quando o tempo ¢ reduzido ou fragmentado, os
aprendizados também ficam comprometidos, e o estagiario precisa redobrar sua atengdo para

aproveitar a0 maximo cada momento disponivel.

Dentro desse estagio existiram algumas dificuldades enfrentadas pelos estagiarios,
como ja comentado. Um deles se d4 pelo fato de a UFMT estar com um calendario diferente
da utilizada pelas escolas estaduais e instituicdes federais em Cuiaba, o que ocasionou

reducdo da carga horéria do estagio em observacgao e intervengao.

Portanto, buscou-se alguma instituicdo com o calendario que se encaixaria com o
nosso e que aceitaria receber estagidrios, como foi o caso do IFMT- Campus Cuiaba Octayde.
Quando tivemos a aceitacdo da instituicdo, come¢amos a nos preparar para a intervengao,
porém precisariamos aguardar o retorno dos alunos e professores das férias, o que supriu mais
do nosso tempo em aplica¢do das aulas, reduzindo ainda mais nossa carga horaria do estagio.
Quando finalmente tivemos o primeiro contato com a professora supervisora do estagio

dentro do IFMT, a prof. Larissa, realizamos uma reunido para alinhar objetivos e temas das
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aulas. Nesse encontro, foi definido o tema “Brincadeiras da Infincia” indo de acordo com o
planejamento semestral da professora e necessidades da turma, mostrando em conjunto o
acompanhamento utilizado da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para o ensino

médio.

Apds o alinhamento de objetivos, foi feita a observacdo da aula da professora e da
apresentacdo dos temas a serem trabalhados naquele periodo para a turma, que era
majoritariamente feminina. Foi percebido por todos os estagiarios que essa turma
especificamente era muito participativa, todas as alunas gostavam de responder as perguntas,
dar opinides e dialogar sobre os temas abordados pela professora Larissa o que nos deixou

empolgados para a aplica¢do da nossa aula, que seria a primeira.

Fizemos uma aula tedrica, onde foram definidos os conteudos que seriam trabalhados
na regéncia dos estagiarios. Logo apds, ocorreram as aulas praticas. O contetdo trabalhado foi
"Brincadeiras da Infincia", com o intuito de explorar as brincadeiras da infancia dos alunos,
mesclando com a cultura e identidade pessoal de cada um. Para defini¢ao das brincadeiras,
fizemos uma “chuva de ideias”, que basicamente consistia em todos os alunos falarem das
brincadeiras que remetiam a sua infincia, ¢ fomos anotando no quadro. Apos anotar essas
brincadeiras, fizemos uma votagdo para definir quais brincadeiras eles queriam fazer primeiro.
Apoés essa votagdo, fizemos duas atividades das quais nenhum deles conhecia e, logo apds
1sso, comegamos com a sequéncia do quadro. Para terminar o estagio, finalizamos com uma
competi¢do de "bets", na qual tivemos um engajamento de 100% da turma. Sempre ao final
das atividades do dia, faziamos rodas de conversa para discutir as atividades desenvolvidas e
levavamos temas da atualidade para conversar com eles, fazendo uma relagdo com as

atividades realizadas durante as aulas.

A aplicagdo da nossa aula se iniciou no saldo de ginastica do IFMT, onde fizemos uma
chuva de ideias para descobrirmos as brincadeiras que a turma interagia quando criangas.
Tiveram muitas brincadeiras e pequenos jogos que modificavam apenas seus nomes de acordo
com a regido de cada estudante, ja outras brincadeiras muitas ndo conheciam, sem contar com
a influéncia dos jogos eletronicos por conta da falta de contato presencial causado pela
COVID-19. Apo6s descobrirmos essas brincadeiras, comentamos sobre outras brincadeiras que
talvez elas ndo tivessem conhecido e aplicamos elas com a turma, iniciando com Amarelinha
Africana e logo em seguida “telefone sem fio”. Tivemos interacdo de todas as estudantes,

mostrando que elas estavam abertas para qualquer atividade proposta. Finalizamos nossa aula
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na quadra, que ¢ ao lado do saldo de ginastica, com a brincadeira “Alerta”. Essa foi uma

brincadeira que todas se divertiram muito e que aprenderam muito rapido.

A professora e nos estagiarios também participamos a pedido da turma. Logo em
seguida, ainda em quadra, fizemos uma roda de conversa para analisarmos as relacdes entre as
brincadeiras da infancia de cada uma da turma. Na roda de conversa, as estudantes abordaram
temas como o uso das telas pelas criangas, brincadeiras que tém os objetivos iguais, porém
com regras diferentes e como futuramente podemos aplicar as brincadeiras presenciais com os
jogos virtuais. E por fim pediram um pequeno campeonato de “Bets” para a turma, que foi
aplicado no més seguinte. Pelo tempo limitado e quantidade de escolas que aceitaram os
grandes grupos de estagiarios, tivemos pouco contato e tempo para a aplicacdo, o que

consequentemente se tornou uma limitagao.

4 Consideragoes Finais

Ao final desta experiéncia, nds, enquanto trio, consideramos que esta etapa representa
um pilar crucial na formacao da licenciatura. No entanto, a divergéncia entre o calendario
universitario ¢ o das escolas, somada a alta demanda de estagiarios por poucas escolas
conveniadas, tem imposto desafios e restrigdes severas ao nosso periodo de estagio;
infelizmente, nossa experiéncia foi curta e ndo tivemos o tempo que gostariamos. Para
aprimorar futuras edi¢des, sugerimos melhorias focadas em alargar a duracdo do estagio e
garantir um aprofundamento teorico mais consistente antes do inicio das aulas praticas com as
alunas, o que proporcionaria maior seguranga e consisténcia pedagogica. Além disso,
acreditamos que as avaliagdes poderiam ter sido mais variadas do que apenas a roda de
conversa, sendo estruturadas de modo a incentivar uma reflexdo mais profunda e
continua sobre a pratica vivida, conferindo maior riqueza a experi€éncia, tanto para as

estudantes quanto para nos estagiarios.
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1 Introducao

A regido norte de Mato Grosso, inserida na Amazdnia Meridional, guarda em seu
territorio um vasto e ainda pouco explorado patrimonio arqueologico. Dentre esses tesouros, o
Sitio Arqueologico da Pedra Preta, no municipio de Paranaita, destaca-se por sua
monumentalidade e pela riqueza de seus grafismos rupestres. Considerado por alguns
estudiosos como o maior painel de pictogravuras do Brasil, o sitio ¢ constituido por um
imponente bloco granitico que emerge em meio a floresta, coberto por centenas de gravuras que
datam de aproximadamente 5.000 anos.

Apesar de sua inegavel importancia, o local enfrenta desafios relacionados a falta de
pesquisas aprofundadas, a degradagdo causada pela acdo do tempo ¢ do homem, e a uma
infraestrutura inadequada para visitagdo. Como aponta Migliacio (2017), Pedra Preta de
Paranaita ¢ o sitio que melhor representa a expressao rupestre da regido, mas permanece como
um patrimonio de potencial educativo e turistico ainda subaproveitado. Nesse contexto, a
Escola Estadual 19 de Julho, localizada no municipio vizinho de Peixoto de Azevedo, propos o
projeto "Desvendando o Passado", uma iniciativa que visou utilizar este extraordindrio
monumento como uma sala de aula a céu aberto.

O projeto, desenvolvido ao longo de 12 meses, envolveu estudantes do 9° ano do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio em um processo imersivo e interdisciplinar, articulando
conhecimentos de Historia, Filosofia e Sociologia. O objetivo geral foi promover a valorizagao

e 0 conhecimento dos povos originarios que habitaram a regido, utilizando o sitio como
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ferramenta pedagdgica para enriquecer o processo de ensino-aprendizagem. Este artigo,
portanto, se propde a relatar as experiéncias vivenciadas e os resultados alcangados ao longo da

execucao deste projeto.

2. Metodologia: Da Sala de Aula ao Sitio Arqueolégico

A abordagem metodoloégica do projeto foi qualitativa e interdisciplinar, estruturada em

seis etapas principais, conforme planejado inicialmente.

2.1 Etapa 1: Pesquisa e Planejamento

O ponto de partida foi uma imersdo teorica. Em sala de aula, realizamos uma extensa
revisdo bibliografica e documental sobre o Sitio Arqueoldgico da Pedra Preta e os povos
originarios da AmazOnia Mato-grossense. Textos como os de Migliacio (2017) e Frizon (2015)
foram fundamentais para contextualizar a importancia do sitio e introduzir os alunos aos debates
sobre suas possiveis origens e significados. Esta fase foi crucial para despertar a curiosidade e

construir o repertorio necessario para a visita de campo.

2.2 Etapa 2: Visita Técnica e Coleta de Dados

A visita ao sitio foi, sem duvida, o ponto alto do projeto. A logistica, que incluiu o
translado dos estudantes de Peixoto de Azevedo a Paranaita, foi um desafio superado que
permitiu aos alunos uma experiéncia de aprendizado imersiva e transformadora. Conforme
descrito por Baukat (2020), o acesso ao parque envolve uma caminhada que, por si s0, ja integra
o visitante a paisagem. Ao chegarem a "Pedra", a reacdo dos estudantes foi de assombro e
reveréncia, sentimentos frequentemente relatados por quem visita o local.

Durante a visita, os alunos, munidos de cameras fotograficas adquiridas pelo projeto ,
realizaram o registro das litogravuras, observando os detalhes técnicos apontados por Migliacio
(2017), como a raspagem, o polimento e o picoteamento. A grandiosidade das figuras, algumas
com mais de 40 metros de extensdo , e a complexidade dos painéis, que se distribuem pelas
ondulacdes da rocha, geraram inumeros questionamentos, transformando o local em um

laboratério de investigacao historica e antropolégica.

2.3 Etapa 3 e 4: Analise, Interpretacio e Elaboracio de Materiais Didaticos
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De volta a escola, os dados coletados em campo (fotografias e anotagdes) foram
analisados e interpretados a luz do referencial tedrico. Os alunos foram desafiados a interpretar
as litogravuras, categorizando-as conforme a proposta de Migliacio (2017) em representagdes
antropomorfas, zoomorfas e geométricas/fitomorfas.

O resultado dessa andlise foi a base para a criagdo de materiais didaticos
interdisciplinares, como apresentacdes de slides, jogos e mapas. Essa etapa permitiu que os
proprios alunos se tornassem produtores de conhecimento, traduzindo a complexidade do sitio

arqueoldgico em uma linguagem acessivel para seus colegas.

2.4 Etapa S e 6: Aplicacgao, Divulgacio e Avaliacao

Os materiais didaticos produzidos foram aplicados em sala de aula, gerando debates e
discussoes ricas sobre a importancia da preservagdao do patrimdnio e o respeito a diversidade
étnica. O climax do projeto foi a criagdo de um espago de exposicao na escola, com banners,
fotos e mapas sobre o Sitio Arqueoldgico Pedra Preta. A exposicao, aberta a toda a comunidade
escolar, serviu como uma poderosa ferramenta de divulgagdo e socializagdo do conhecimento
adquirido.

A avaliacdo final do projeto revelou um profundo impacto nos participantes. Os
estudantes nao apenas aprofundaram seu conhecimento sobre a historia dos povos originarios,
mas também desenvolveram habilidades de pesquisa, pensamento critico e trabalho em equipe,
além de um forte senso de pertencimento e responsabilidade pela preservagdao do patriménio

cultural regional.

3. Resultados e Discussao: Construindo um Novo Processo de Ensino-Aprendizagem

A experiéncia do projeto "Desvendando o Passado" demonstrou o imenso potencial dos
sitios arqueoldgicos como ferramentas pedagogicas. A utilizagdo da Pedra Preta como objeto
de estudo permitiu transcender o ensino de histéria meramente teodrico e livresco,
proporcionando uma "experiéncia de aprendizagem significativa”, na qual o aluno ¢
protagonista de sua propria aprendizagem.

Um dos principais resultados foi o fortalecimento da identidade cultural dos estudantes.
Ao estudar um monumento de relevancia mundial localizado em sua propria regido, os alunos

passaram a se ver como parte de uma histdria muito mais antiga e complexa. As pictogravuras,
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antes vistas apenas como "desenhos na pedra", foram ressignificadas como vestigios de culturas
ancestrais, gerando reflexdes sobre quem foram esses povos € 0 que suas representacdes nos
dizem sobre seu modo de ver o mundo.

O projeto também contribuiu para a divulgagdo cientifica e a conscientizacdo sobre a
necessidade de preservagdo do sitio. A exposicao fotografica na escola e a divulgagdo dos
resultados em midias sociais alcangaram a comunidade local, despertando o interesse e o senso
de responsabilidade pela conservagdo deste patrimdnio, que, como alerta Baukat (2020),
frequentemente sofre com a acao de vandalos.

A iniciativa serviu, ainda, como um contraponto a falta de infraestrutura e de projetos de
manejo para a visitacdo do local. Embora o projeto ndo tivesse a capacidade de resolver essas
questdes estruturais, ele demonstrou que a demanda por um turismo pedagdgico e sustentavel

existe e € crescente, especialmente entre o publico estudantil, que compde a maioria dos

visitantes do parque.

4. Consideracoes Finais

O projeto "Desvendando o Passado" alcangou plenamente seus objetivos, consolidando-
se como uma pratica exitosa na utilizacdo do Sitio Arqueologico da Pedra Preta como
ferramenta pedagdgica. A experiéncia proporcionou aos alunos da EE 19 de Julho uma imersao
profunda na historia e na cultura dos povos originarios do norte de Mato Grosso, estimulando
a pesquisa, a valoriza¢ao do patrimdnio e o respeito a diversidade.

Acreditamos que esta iniciativa pode servir de modelo para outras escolas e comunidades
que buscam inovar em suas praticas educativas ¢ valorizar seu patrimonio cultural. A Pedra
Preta de Paranaita ¢ mais do que um monumento rochoso; ¢ um documento histérico a céu
aberto, um elo com um passado distante que precisa ser mais pesquisado, protegido e,
sobretudo, compartilhado. Que este relato de experiéncia inspire novos projetos que continuem

a desvendar os muitos segredos que "A Pedra" ainda guarda.
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1. Introducao

Oliveira e Lourdes (2004) afirmam que a Educacdo Fisica, na pratica enfatiza por meio
de seus contetidos e métodos, temas como organizacdo, disciplina e moralidade, ideias que
foram influenciadas pelos métodos gindsticos europeus.

Este trabalho relata a experiéncia com o tema gindstica geral, vivenciada por Bolsistas do
Programa de Iniciacdo Cientifica-PIBID/UNEMAT, na Escola Onze de Mar¢o, com a turma
do 6°ano C, na escola publica estadual, situada na Rua Tiradentes, Bairro Centro, n°® 732, em
Céceres/MT, que trabalha com o Ensino Fundamental (6° ao 9°ano) e Ensino Médio (1° ao 3°).

Durante as aulas de educagdo fisica a ginéstica se destaca como um componente
curricular valioso e desafiador, pois requer a harmonizagdo entre o rigor técnico, a expressao
corporal e a adaptagdo as limitagdes de tempo e espago presentes na escola regular.

“Aprender ginastica geral na escola significa, portanto, estudar, vivenciar, conhecer,
compreender, perceber, confrontar, interpretar, problematizar, compartilhar, apreender as
inumeras interpretacdes da ginastica para, com base nesse aprendizado, buscar novos
significados e criar novas possibilidades de expressdao gimnica”. (AYOUB,2003, p.87
apud OLIVEIRA e LOURDES,2004, p.228)

A ginastica nas aulas de educacdo fisica proporciona aos alunos mais concentragdo, na
vivéncia entre pratica e teoria, percebe a curiosidade e a0 mesmo tempo um desafio. O
trabalho em grupo, a cooperacdo, empatia e respeito as regras possibilita o desenvolvimento

integral do aluno. Dentro desse contexto a gindstica ocupa um papel importante, pois
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possibilita o trabalho da flexibilidade, forca e do equilibrio além de estimular a disciplina, a

criatividade e a socializagdo.

“A partir do inicio do século XIX, a Gindstica passou a ser considerada cientifica, fruto
das distintas formas de se pensar os exercicios fisicos em paises da Europa — Alemanha,
Suécia, Franga e Inglaterra —surgindo assim os métodos/escolas de ginastica ou
Movimento Ginastico Europeu.”( OLIVEIRA ¢ LOURDES,2004, p.223)

Para Bracht (1999), a ginastica sempre esteve ligada a cultura corporal, representando
uma das primeiras formas de sistematizagdo dos movimentos humanos com fins educativos.

Na perspectiva da educagao fisica, o desafio de inovar e tornar os conteudos relevantes
para a vida dos alunos ¢ constante. Dessa forma a proposta busca o ensino sistematico da
gindstica contribuir de maneira significativa para o autoconhecimento corporal, e a superacao
das limitagoes dos alunos.

Segundo Soares (1998), a pratica regular da ginastica melhora as fungdes vitais do
organismo, fortalece musculos, ossos e articulagdes, e também favorece o equilibrio
emocional.

O presente Relato de Experiéncia tem como objetivo descrever e analisar a contribui¢do
da ginastica como disciplina, nas aulas de Educacdo Fisica escolar. Para o desenvolvimento da
proposta, fundamentou-se em uma abordagem qualitativa de carater descritivo, como
estratégias centrais de ensino, através desta experiéncia buscou-se ndo apenas ensinar 0s
fundamentos da gindstica geral, mas também promover a cooperacdo, e demonstrar o
autoconhecimento corporal e a valorizagao das diferentes habilidades de cada aluno.

As aulas de ginastica foram desenvolvidas de forma organizada e progressiva, seguindo
etapas que possibilitaram aos alunos compreender tanto os aspectos tedricos quanto praticos
da modalidade.

Betti (1991) afirma que o movimento humano, quando orientado pedagogicamente pela
gindstica, impacta ndo apenas o corpo bioldgico, mas também as dimensdes afetivas e
cognitivas do individuo.

No primeiro momento, realizamos uma abordagem tedrica em sala de aula, apresentando
aos alunos os conceitos fundamentais da ginastica, suas modalidades e suas categorias
masculinas e femininas. Utilizamos recursos como videos e slides para ilustrar as diferentes
praticas existentes, despertando o interesse e facilitando a compreensao dos contetidos.

Em seguida, levamos os alunos para a quadra, onde foi possivel vivenciar na pratica
algumas modalidades da ginéstica. Realizamos atividades inspiradas na ginastica ritmica, com

o uso de bambolés e fitas, além de exercicios com saltos e deslocamentos variados. Essas
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praticas tiveram como objetivo desenvolver a coordenacdo motora, a criatividade e a
expressao corporal dos alunos, permitindo que explorassem diferentes formas de movimento
de maneira ludica e participativa.

As aulas foram organizadas de forma participativa, a aplicacdo da gindstica ocorreu por
etapas, a experiéncia foi bastante positiva, pois os alunos demonstraram envolvimento,
curiosidade e evolucdo nas habilidades motoras e expressivas ao longo das atividades. Essa
metodologia buscou unir a ludicidade com o processo reflexivo, alinhando-se as diretrizes da
BNCC.

Segundo Brasil (2018), a ginastica, em suas diversas manifestagdes, deve ser considerada
um conhecimento que contribui para o desenvolvimento das capacidades motoras, ritmicas e

expressivas dos estudantes, devem ser vivenciadas de forma critica e criativa.

2. Desenvolvimento da atividade

A proposta, com objetivos, temadtica a ser explorada, cronograma, dindmica e critérios de
avaliag¢do, foi desenvolvida no inicio do segundo semestre totalizando um periodo de oito
aulas, com os alunos, dos anos finais do ensino fundamental II. Turma do 6°C total de 27
alunos, da Escola Estadual Onze de Margo, do municipio de Céaceres — MT. A atividade teve
como finalidade estimular a participagdo de todos, para que assim o objetivo fosse alcancado.

No primeiro momento da atividade, foi realizada uma conversa inicial com os alunos, na
qual foram levantadas algumas questdes relacionadas a gindstica e a sua importincia. Entre as
perguntas propostas destacaram-se: O que ¢ ginastica? Quais tipos de gindstica vocés
conhecem? Qual a importancia da ginastica para a vida? Qual delas seria mais relevante para
ser praticada em nossa escola?

Apos esse momento reflexivo, foram apresentados aos alunos conceitos relacionados as
modalidades olimpicas, destacando brevemente as categorias femininas e masculinas. Para
favorecer a compreensao, utilizou-se o apoio de videos e slides, o que contribuiu para tornar o
aprendizado mais dindmico e significativo.

No segundo momento da atividade, buscou-se explorar os conhecimentos prévios dos
alunos acerca da ginastica por meio de uma abordagem pratica. Para tanto, foram organizados
grupos mistos sendo divididos em 5 grupos, favorecendo a troca de experiéncias ¢ a
construcdo coletiva do aprendizado. Nesse contexto, com apoio da professora e das bolsistas

do PIBID utilizaram-se diferentes materiais e recursos como colchonetes, cordas, bola e
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trampolim, possibilitando a realizacdo de saltos, estrelinhas, cambalhotas e outros
movimentos caracteristicos da modalidade.

No terceiro momento, foi desenvolvida outra atividade pratica com a utilizagdo de
materiais como fita e bambolé. Inicialmente, os alunos tiveram contato com videos
demonstrativos, que ilustraram o uso desses elementos na gindstica ritmica e artistica. Em
seguida, dirigiram-se a quadra, onde puderam experimentar na pratica a constru¢do de passos

e pequenas coreografias utilizando os materiais apresentados.

“As diferentes praticas corporais permitem inumeras formas de se manifestar e buscar
entendimentos pela linguagem falada ou gestual. Sendo assim, ¢ fundamental ensinar o
aluno a ler, interpretar e criticar as praticas da cultura corporal, falando sobre suas
experiéncias, suas frustragdes e seus sucessos, descrevendo situagdes e problemas,
expressando-se em movimentos de forma criativa” (MATO GROSS0,2018, p.131).

No quarto momento, foi realizada uma breve avaliacdo a respeito da ginastica, com o
objetivo de verificar a compreensdo dos alunos sobre a tematica abordada ao longo das
atividades.

Segundo Bracht (1999), ao priorizar a cooperagcdo em vez da competicdo, a gindstica se
configura como um modelo de pratica corporal que pode favorecer uma sociedade mais
colaborativa e saudavel, onde o movimento se torna uma forma de celebracdo e inclusdo para
todos.

Assim, o desenvolvimento da atividade evidencia a importancia da gindstica como
contetdo importante da educagao fisica que deve ser inserida de forma mais efetiva, tendo em
vista a colaboragdo que ela tem com a formagdo de individuos mais saudaveis e conscientes

de suas capacidades.

3. Consideracoes Finais

Neste sentido, destaca-se que a Gindstica Geral ¢ uma pratica que ultrapassa a mera
execucdo de movimentos, funcionando como uma expressdao cultural e artistica. Ela integra
varias modalidades, incluindo gindstica ritmica, artistica, acrobatica, além de danca e teatro.
No contexto escolar, essa abordagem permitiu trabalhar de diversas formas com os alunos,
explorando suas habilidades, dificuldades motoras ¢ promovendo a superagao de limites.

Em suma, a Ginastica Geral ndo ¢ apenas um esporte, mas uma forma de arte e educacgao.
Ela promoveu entre os estudantes a criatividade, o trabalho em equipe e a expressividade
individual, a0 mesmo tempo em que colaborou com o desenvolvimento da coordenacao

motora, a forca e a flexibilidade.
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Assim, conclui-se que a pratica pedagogica baseada no conteudo da ginastica na
disciplina de educagdo fisica escolar pode contribuir significativamente para o
desenvolvimento integral dos alunos. Essa abordagem ndo apenas melhora as habilidades
motoras ¢ a condigdo fisica, mas também promove valores como disciplina, respeito e
trabalho em equipe. Além disso, vimos como resultado a gindstica estimular a criatividade e a
expressao pessoal, os estudantes descobrindo novas formas de se movimentar e se relacionar
com o corpo. Dessa forma, a ginastica se torna uma ferramenta essencial para a formagao de

individuos mais saudaveis e conscientes de suas capacidades e limitagdes.
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Introducao
Este relato de experi€éncia nasce de uma trajetoria vivida e sentida, no sentido profundo
que Jorge Larrosa (2002) atribui ao termo, ndo como simples vivéncia ou acumulo de
acontecimentos, mas como aquilo que nos toca e nos transforma. Minha trajetoria entre

JEL)

deslocamentos e reencontros, entre o “pau rodado!” e o “arredado®”, revela como a educacido
foi o territorio simbolico onde pude enraizar minha identidade em meio a instabilidade. A
experiéncia, nesse contexto, nao ¢ apenas um dado biografico, mas um processo de formagao,
de constituicdo de sentido. Que me levou a reconhecer no acolhimento escolar de estudantes
migrantes um gesto €tico e politico.

Em minha pesquisa de mestrado, busco investigar como a escola pode ser esse espago de
enraizamento simbolico, capaz de reconhecer e transformar as historias que chegam com “a
mala na mao”, promovendo praticas pedagogicas que escutem, respeitem e acolham sujeitos
em transito. Assim, a pesquisa se configura como um movimento de retorno a experiéncia, nao
para narra-la, mas para permitir que dela se produzam sentidos.

Na minha infancia, a vida foi atravessada por constantes mudangas. Meu pai era bancério,
e por isso, até os meus 10 anos moramos em varias cidades, permanecendo por poucos meses
em cada uma. A cada nova mudanca, eu enfrentava o desafio de me adaptar a uma escola, casa,
cidade diferente, novos professores, novos colegas, novos costumes. O sentimento era de medo
e inseguranga. Eu ndo queria ir para a escola, queria ficar em casa com minha mae. Em algumas
cidades fui bem recebida, em outras, nem tanto. A tristeza de recomegar sempre me
acompanhava.

Quando meu pai foi desligado do banco, voltamos para nossa cidade natal. Era uma
cidade pequena, com poucas oportunidades, e o dinheiro foi se esgotando. Mais uma vez, por

meio de um conhecido, surgiu uma nova oportunidade de trabalho para meu pai em outra

! Alcunha dada, em Cuiab4, ao forasteiro que ali procura fixar residéncia.
2 Movido para um novo lugar
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cidade, e 1a fomos nos novamente (pai, mae e trés filhos). Permanecemos por cerca de dois
anos, até que, mais uma vez, o desemprego nos alcancou. Foi em mais um momento de
instabilidade que meu tio, residente em Cuiabd, nos acolheu em sua casa até que
conseguissemos nos estabilizar.

Naquele periodo, eu ja havia iniciado o curso de magistério em Mato Grosso do Sul,
dando os primeiros passos rumos a docéncia, caminho que parecia ser tragado pelo destino, ja
que minha avo, tias e primas seguiam essa carreira, € eu as observava com admiragdo. Em
Cuiab4, dei continuidade a minha formagdo: finalizei o magistério, cursei Pedagogia e me
especializei em Educacdo Infantil e Alfabetizacdo. Hoje, sou mestranda na Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT), aprofundando os estudos que nasceram dessa trajetoria
caracterizada por deslocamentos, acolhimentos e enraizamentos.

Minha carreira comegou ainda durante o magistério, numa €época em que mesmo sem
formacao completa (cursando magistério) ja era possivel lecionar. Carlos, diretor de uma escola
filantropica em Varzea Grande, me deu a primeira oportunidade. Para que eu pudesse ensinar,
ele pediu que eu passasse todos os dias na escola particular de sua esposa, para que me ensinasse
a alfabetizar, até caligrafia ela me passava. Assim fui aprendendo, ensinando e concluindo
minha formagao.

Vieram os anos como contratada na rede publica estadual e municipal de Cuiaba e em
escolas particulares. Fiz também o curso técnico em Quimica, buscando ampliar meus
conhecimentos, e participei de diversas formagdes continuadas na educacao publica e privada.
Em 2010, fui aprovada no concurso da Prefeitura de Cuiaba na area da educagao, tornando-me
efetiva na rede. Em 2016, conquistei minha segunda cadeira.

Na rede municipal, vivi muitas experiéncias, entre elas a atuagdo como coordenadora
pedagdgica em uma escola com cerca de 1.300 estudantes. Acompanhava professores e alunos
da pré-escola ao quinto ano do ensino fundamental. Foi nesse contexto que me deparei com um
novo desafio: o acolhimento de estudantes migrantes, especialmente venezuelanos. Muitos
deles ndo falavam portugués, e nods, professores, ndo sabiamos como agir. A dificuldade de
comunicagdo gerava angustia, e eu me sentia profundamente incomodada com essa situagao.

Conhecendo bem o sentimento de deslocamento e pertencimento, medo e inseguranca,
me identifiquei com esses alunos. A inquietacdo me levou a transformar essa vivéncia em
pesquisa. Por meio do meu anteprojeto, trouxe essa tematica para o Programa de Pos-Graduagao
da UFMT, onde hoje aprofundo os estudos e pesquisa sobre o acolhimento de estudantes

migrantes na educagdo basica. Estou de licenga qualificag@o, por isso tenho o presente de poder
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ter a disponibilidade de tempo para estudar no espago da Universidade, onde tenho me deparado

com fundamentagdes tedricas que impulsionam o olhar da pesquisadora em agao.

Identidade e Politicas de Curriculo

O poeta angolano Moisés Tiago Anténio (2019) declamou em um evento promovido pela
Céritas-PR e pelo ACNUR (Alto Comissariado da ONU para Refugiados) em Curitiba o poema
O Viajante. Abaixo, apresentamos apenas um trecho dessa produ¢do, de modo a destacar alguns

de seus versos mais exXpressivos:

De repente
um barulho ensurdecedor feito trovao, ecoa em meus ouvidos...
E uma bomba!

Oh, vida, estou perto da morte
Mas ndo, porque la dentro bem nas profundezas da minha alma,
uma voz silenciosa sussurra em meus ouvidos dizendo:

__Nao, vocé ndo pode morrer
Prepara-te, levante e ande

Es um sonhador

Vocé tem um sonho!

Com a minha mala na mio,
Eu sou o viajante,
preparado estou para chegar ao meu destino!

De repente, um grito ecoa em meus ouvidos

Oh vida, é um tiro que vidas levou,

deixando em desespero familias chorando pelos seus entes queridos
Que a guerra levou ao nada!

Com a minha mala na méo, sou um imigrante em marcha

Percorrendo o mundo em busca do meu destino!

Nesta mala,

Carrego nela muitas coisas

Vou vagueando de terra em terra a busca da paz,

Liberdade, Justiga, Abrigo, e finalmente um recomego para viver a vida!

Sou imigrante

Feito uma andorinha, em busca da melhor estagdo!

Como quem apenas quer viver

De bragos abertos estou para um trabalho para sobreviver!

Como um ser humano,

Estou pronto para contribuir para o crescimento do pais acolhedor!

Com a minha mala na méo

vou percorrendo o mundo na conquista do meu destino,
Eu sou um Sonhador!

Sou imigrante a busca da sobrevivéncia...

Sou imigrante a busca de um recomego!

Sou humano a busca da paz
Sou humano a busca de um abrigo
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Enfim... no final, querendo apenas viver e chegar ao meu destino!

Com a minha mala na mio,

Trago nela a determinagao

Trago nela o amor

Trago nela a irmandade

E a for¢a para um recomego e

Finalmente chegar com ela ao meu destino!

O poema “O Viajante”, de Moisés Tiago Antdnio, ¢ uma narrativa poética que expressa a
experiéncia do migrante em sua dimensdo humana e simbdlica. A imagem da “mala na mao”
aparece como metafora, carregando ndo apenas objetos, mas memorias, afetos, traumas e
esperangas. O sujeito poético se atravessa como alguém em transito, deslocado por forgas
externas, como a guerra, mas movido por uma forca interna: o sonho. Essa tensdo entre dor e
esperanga revela o processo de construcao identitaria do migrante, que se refaz a cada passo, a
cada fronteira cruzada, a cada cultura encontrada.

Ao afirmar “Sou humano a busca de paz, sou humano a busca de abrigo”, o poema
convoca o leitor a reconhecer o migrante ndo como um outro distante, mas como sujeito de
direitos, de afetos e de contribuigdes. Essa perspectiva ¢ fundamental para pensar as politicas
de curriculo que envolvem o acolhimento de estudantes migrantes. O poema denuncia o
impacto da violéncia e da exclusdo, mas também anuncia a poténcia do recomeco. Nesse
sentido, reconhecendo a necessidade de ser sensivel as historias que chegam com a mala na
mao, com nelas saberes, culturas e subjetividades.

Ao dizer “Estou pronto para contribuir para o crescimento do pais acolhedor”, o poema
esta propondo uma relagao de troca que deve atravessar as politicas curriculares, que precisam
ir além da adaptagdo linguistica e considerar aspectos culturais, afetivos, sociais e politicos,
tensionando e ampliando os sentidos da educagdo. O poema, portanto, ndo ¢ apenas literatura:
¢ politica, ¢ pedagogia, ¢ resisténcia. Os estudos e pesquisas em andamento vém contribuindo
para minha formagao profissional a pensar como a escola pode ser um espago de enraizamento
simbdlico para quem vive o deslocamento.

Hall (2022) oferece contribuicdes relevantes ao evidenciar os efeitos culturais e
identitarios que emergem de constantes negociagdes de significados e pertencimentos.
Contribuindo com a perspectiva dos Estudos Culturais, Hall (2014) argumenta que a identidade
¢ constituida pela diferenga, sendo sua construcio simultaneamente simbdlica e social. Ainda,

segundo o autor,
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[...] o social e o simbolico referem-se a dois processos diferentes, mas cada um deles
¢ necessario para a constru¢ao e a manutengao das identidades. A marcagdo simbolica
¢ o meio pelo qual damos sentido a praticas e a relagdes sociais, definindo, por
exemplo, quem ¢ excluido e quem ¢é incluido. E por meio da diferenciagio social que
essas classificagdes da diferenca sdo “vividas” nas relagdes sociais (Hall, 2014, p. 14).

Essa perspectiva nos permite compreender o curriculo como um campo de reinterpretagao
e ressignificagdo do contexto, permeado por relacdes de poder imbricadas em multiplos
sentidos e na produgdo de significados que refletem as necessidades da realidade local,
atravessado por questdes identitarias e politicas em constantes transformagdes. Conforme
afirma Lopes e Macedo (2011) “nao ¢ possivel responder ‘o que € curriculo’ apontando para
algo que lhe ¢ intrinsecamente caracteristico, mas apenas para acordos sobre sentidos de tal
termo, sempre parciais e localizados historicamente”.

Assim, nesta caminhada académica e profissional, venho me dedicando ao estudo de
conceitos que favorecam o acolhimento de estudantes migrantes, buscando construir praticas
pedagodgicas que reconhecam suas historias, respeitem suas identidades e promovam
pertencimento. A educagdo, para mim, € o solo fértil onde raizes podem se firmar, mesmo em
meio ao movimento. Ao revisitar minha trajetoria entre deslocamentos, acolhimentos e
reencontros, compreendo que a educagdo ndo apenas me formou, mas me atravessou. Como
propoe Jorge Larrosa (2002), a experiéncia € aquilo que nos acontece, que nos toca, que nos
transforma. Nao se trata de acumular vivéncias, mas de permitir que algo nos aconteca e nos
constitua.

A experiéncia, nesse sentido, ¢ sempre singular, subjetiva e caracterizada por um tempo
proprio: exige pausa, escuta e abertura do inesperado. Assim, este trabalho nasce da experiéncia
vivida e refletida, da inquieta¢do que se converteu em pesquisa, e da pratica que se tornou lugar
de pensamento. Ao acolher estudantes migrantes, reconheco neles 0 mesmo movimento que me
constituiu. O desejo de pertencimento, de reconhecimento e de recomeco. A escola, portanto,
pode ser esse espaco onde a experiéncia se faz possivel, como territério de escuta,
transformagio, significagdo e ressignificacdo. E nesse chio simbolico que sigo semeando, com
a mala na mdo e o coragdo aberto, para que outros também possam viver experiéncias que os

enraizam e os fagam florescer.

Consideracoes
Permear por este percurso €, na verdade, reconhecer que ele esta em constante construgao,

assim como as identidades que se moldam no entrelagar de historias, deslocamentos e
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reencontros. A educagdo, que um dia me acolheu em meio as incertezas da infincia itinerante,
hoje se revela como territorio fértil para acolher outros viajantes, com suas malas cheias de
sonhos, dores e esperangas. Ao revisitar minha trajetoria entre o “pau rodado” e o “arredado”,
compreendo que o enraizamento ndo se da apenas pela permanéncia fisica, mas pela
possibilidade de ser reconhecida, respeitada e pertencente.

Sigo comprometida com uma pratica pedagdgica que ndo apenas ensina, mas escuta,
acolhe e transforma. A escola pode e deve ser esse espaco simbolico onde migrantes, como eu
fui, possam encontrar nao apenas abrigo, mas também chao para florescer. Com a mala na mao
e o coracao aberto, sigo pesquisando, aprendendo e semeando caminhos para que outros

também possam chegar ao seu destino.
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1 Introducio

O presente texto traz um relato pessoal das experiéncias que vivenciei como professora
da educacdo basica, na fungdo de coordenadora de uma escola publica municipal em Cuiaba,
bem como dos percursos de formagdo e estudos que me conduziram até a Po6s-Graduagao. O
objetivo deste relato ¢ refletir sobre o processo de ressignificagao da identidade docente a partir
da experiéncia na Educagdo Infantil, destacando como o ambiente escolar, as relacdes
interpessoais € a valorizagdo dos alunos contribuem para a motivacao, a aprendizagem continua
e a renovacgao dos saberes da pratica pedagogica.

A trajetoria do professor no oficio de educar constitui-se como um caminho de vivéncias,
aprendizagens e conhecimentos adquiridos e constantemente renovados. E a partir dessa
premissa que passo a conduzi-los nesta narrativa, em que me apresento como professora Luz,
pois ¢ assim que desejo ser para aqueles que caminham comigo - especialmente para as criangas
a quem continuamente me dedico a ensinar e aprender. Afinal, o (a) professor (a) deve estar ao
lado da crianca, escutando, acolhendo e provocando novas possibilidades, sempre lembrando
que nada deve acontecer sem alegria. (Malaguzzi, 1999).

O ser professora sempre esteve presente no mais intimo do meu eu. Desde bem pequena,
observava minha tia professora: acompanhava-a nas corre¢cdes de provas, ia com ela para a
escola e 14 permanecia até o término de sua jornada. Assim foi minha infancia, entre livros,

papéis, salas e corredores de escola, até o inicio da adolescéncia, quando os pensamentos se
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confundem, as dividas surgem e as incertezas se tornam constantes. Nesse periodo, considerei
outras profissdes e caminhos que ndo se concretizaram, até que retomei o fio inicial da docéncia.

Em 2003, ingressei no curso de Pedagogia, na UFMT e os anos de estudos seguiram seu
percurso: aulas, trabalhos, seminarios... No mesmo ano que iniciei a universidade consegui
articular teoria e pratica em sala de aula. A experiéncia ocorreu em escolas particulares, em
turmas da educa¢do infantil, onde permaneci até o ano de 2014. Nesse mesmo ano, fui
convocada para assumir o concurso da Secretaria Municipal de Educag¢ao (SME), passando a
lecionar em uma turma de pré-escola.

Saliento que eu, professora Luz, ndo havia tido experiéncias anteriores em escolas
publicas durante meu percurso formativo; por isso, tudo era novo e, de certa forma, desafiador.
Naquele momento, atuava simultaneamente com uma turma de pré-escola em uma escola
particular e outra em uma escola municipal. Minha ideia inicial era de que poderia desenvolver
o0 mesmo trabalho em ambas as escolas, ja que se tratava de turmas da mesma etapa. No entanto,
logo percebi que ndo era assim: as diferencas sociais, econdmicas e culturais mostravam-se

profundas. Eram criangas da mesma idade, mas inseridas em realidades bastante distintas.

2 Fechando um ciclo...come¢ando um novo

A experiéncia de ndo poder realizar o mesmo trabalho em ambas as escolas me deixou
frustrada, e uma indagagao persistia em meus pensamentos: por que, tendo as criangas a mesma
faixa etaria, os processos de aprendizagem nao aconteciam de forma semelhante? Considerando
a necessidade de um trabalho mais continuo com os alunos, aliado a logistica e as questdes
financeiras, decidi encerrar meu ciclo na escola particular em que atuava e iniciar um novo
percurso exclusivamente na escola municipal para a qual havia sido lotada.

Nessa unidade, tive a oportunidade de vivenciar novas experiéncias, assumindo turmas
do ensino fundamental (2° e 3° ano) e me deparando com desafios inéditos: alfabetizar criangas
com extrema dificuldade, muitas delas inseridas em contextos de violéncia, desamparo e falta
de estimulo, fatores que dificultavam ainda mais o processo de aprendizagem. Como forma de
motiva-las, realizei gincanas, brincadeiras, premiagdes, atividades ludicas e diferenciadas.
Ainda que ndo tenha conseguido alcangar a todos, alegrou-me profundamente perceber que
alguns se motivaram e conseguiram algar novos voos. Acredito, assim como afirma Krammer
(2003, p. 87) que “A funcao do professor € criar condi¢gdes para que as criangas possam falar,

pensar, imaginar, construir sentidos.”
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Nesta unidade, participei do PNAIC (Pacto de Alfabetizacdo na Idade Certa), programa
instituido pelo governo federal brasileiro com o objetivo de garantir que todas as criangas
fossem alfabetizadas até o final do 3° ano do Ensino Fundamental. O programa visava reduzir
a distor¢do idade-série, melhorar o Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (Ideb) e
assegurar a alfabetizag¢do das criangas até os 8 anos de idade.

O PNAIC foi criado em 2012 e estabeleceu um compromisso formal entre os governos
federal, estaduais e municipais, tendo como foco a formacao continuada de professores e o
apoio a gestao escolar, visando aprimorar a qualidade da alfabetizagdo. O programa foi
descontinuado pelo MEC (Ministério da Educacdo) em 2018, em razdo de mudangas no
contexto politico-partidario.

Em 2017, assumi a gestdo da unidade escolar municipal na fun¢do de diretora. Embora
ndo tenha sido uma experiéncia inteiramente agraddvel, permitiu-me vivenciar importantes
momentos de aprendizagem e aquisi¢do de conhecimentos. Ao final daquele ano, optei por

solicitar a mudanca de unidade (remog¢ao) devido a questdes de tempo e localizagdo.

3 A Escola-Asas

No ano de 2018, iniciei uma nova jornada em outra unidade escolar municipal, a qual
denomino Escola-Asas, assumindo uma turma de pré-escola e uma turma do 2° ano do Ensino
Fundamental. A primeira vista, percebi que se tratava de um espaco diferente, a comegar por
sua estrutura. Conheci a coordenadora, os professores e os funcionarios que ali atuavam, e a
conexao que estabeleci foi surpreendente. Logo me identifiquei com aquele ambiente e com
aquelas pessoas.

A coordenadora prontamente explicou como a escola compreendia e buscava realizar a
educagdo. Compartilhou comigo o percurso de mudangas que a unidade havia vivenciado até a
elaboragdo do seu PPP (Projeto Politico Pedagogico). Fui informada de que a escola havia
passado por um processo de intervencdo devido a organizacdo anterior, no qual a gestdo foi
alterada, tornando necessaria a reformulacao do curriculo que até entdo estava em vigor.

Uma professora, que estava cursando mestrado em Educacdo (PPGE/IE/UFMT) e fazia
parte do corpo docente da escola, desenvolvia uma pesquisa sobre as autorias das criangas a
partir do patrono da unidade. Essa iniciativa tornou-se valvula propulsora que a escola precisava
e serviu como ponto de partida para a reestruturagdo do curriculo.

A partir da pesquisa dessa professora, foi possivel estabelecer parcerias que ajudaram a

equipe a refletir sobre novas possibilidades de pratica pedagdgica, de forma democratica e
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centrada na crianca como protagonista do processo de ensino-aprendizagem. Foi nesse
contexto, com a participacdo de todos (técnicos, professores e equipe gestora), € sob a
orientagdao da Professora Doutora Daniela Freire, que surgiu a narrativa institucional intitulada
"Bugrinho, Rondon, Cuiaba e Noés: sonho que se sonha junto desde Mimoso". Essa narrativa
passou a nortear todo o fazer pedagdgico da Escola-Asas.

Desse momento em diante, a escola comegou a se recompor, reorganizar e reestruturar-
se, agora orientada por principios claros: narrativas, participacdo, autoria € protagonismo. A
Escola-Asas buscava estabelecer um processo de aprendizagem significativo para as criangas,
pautado na escuta e permitindo que elas se tornassem protagonistas desse percurso.

Como afirma Formosinho e Oliveira-Formosinho:

A voz das criangas no processo educativo s6 ganha relevo numa pedagogia que
valoriza a sua participacdo na construgdo da aprendizagem como apropriacdo na sua
jornada do conhecimento. A voz das criangas no processo educativo s6 ganha relevo
num cotidiano escolar que valoriza a participacdo das criangas no exercicio de
cidadania (Formosinho; Oliveira-Formosinho,2018, p. 81).

Percebi que a voz das criangas s6 ganha relevancia quando a pedagogia valoriza sua
participacdo na constru¢do da aprendizagem e no cotidiano escolar. Na Escola-Asas, isso se
traduziu em praticas que colocavam os alunos como protagonistas, permitindo que
expressassem ideias, tomassem decisoes € se envolvessem ativamente no processo educativo,

exercendo cidadania desde cedo.

4 Virando a pagina

Quando comecei a fazer parte dessa unidade e fui apresentada a essa forma de trabalho,
pude vivenciar um novo modo de exercer minha profissdo e de estar com as criangas. Fui
absorvendo, conhecendo e aprendendo, no cotidiano, uma nova maneira de ensinar, que
precisava partir das proprias criancas. Para isso, era fundamental estar atenta as suas falas,
gestos e movimentos.

Permitir o protagonismo das criangas e organizar um planejamento para e com elas ndo
era tarefa simples, especialmente para quem ainda ndo estava familiarizada com esses
conceitos. Contudo, aprendi que era possivel, desde que houvesse disposi¢cdo para mudar
convicgoes e ressignificar os significados que carregava comigo.

Posteriormente, na Escola-Asas, retornei a gestao, atuando como coordenadora por quatro
anos, periodo em que pude vivenciar intensas trocas, aprendizagens e experiéncias

significativas. Esses anos foram marcados por oportunidades valiosas para meu processo
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formativo: conhecer pessoas, aprender novos sentidos, compreender que os significados
mudam e perceber que o professor ¢, sempre, um pesquisador e um aprendente constante.
Essa escola me abriu portas, ajudou-me a algar voos, caminhou comigo até o tao esperado
e desejado mestrado. Ela me fez pensar e refletir sobre a importancia da formagao ao longo da
trajetoria do professor, evidenciando que se trata de um processo continuo e indispensavel para
a construcdo da identidade e do saber profissional. Como bem afirma Néovoa (1992, p.13), “[...]
a formagdo do professor deve ser pensada ao longo da vida, em constante articulagdo entre
pratica e reflexdo.” Poder pesquisar em/na educagao, investigar as infancias, ampliar horizontes
e expandir a visdo sobre crianga, adulto e mundo ¢, sem duvida, uma experiéncia

extraordinaria.

5 Consideracgoes finais

As experiéncias vividas e narradas neste relato revelaram-me a importancia da formacao
ao longo do percurso do professor, destacando que € necessario estar motivado e comprometido
com esse processo. Elas também evidenciaram que historias, memorias, praticas e
aprendizagens cotidianas estdo intrinsicamente ligadas a essa motivagao.

Ao longo dessa trajetéria, percebo que cada desafio enfrentado e cada escola em que atuei
contribuiram para a constituicao da professora que sou € que continuo me tornando. A Escola
Asas, em especial, foi um marco nesse processo, pois me possibilitou compreender a
centralidade da escuta, da autoria e do protagonismo das criangas, a0 mesmo tempo em que me
instigou a rever conceitos € a ressignificar a minha pratica pedagdgica.

A formacgao, como defendem autores como Novoa (1992) e Tardif (2002), nao se esgota
em um curso ou em uma etapa, mas acompanha o professor ao longo de toda sua trajetdria de
vida, articulando prética, reflexdo e pesquisa. Assim, ao relatar minha trajetoria, reconhego que
ser professora ¢ também ser pesquisadora, aprendiz constante e, sobretudo, alguém que caminha
ao lado das criangas, aprendendo com elas e por elas.

A docéncia ¢ um processo em permanente construgdo, que exige abertura ao novo,
coragem para recomecar € sensibilidade para compreender que ensinar e aprender sdo
movimentos indissocidveis. O relato aqui apresentado ndo encerra um ciclo, mas anuncia novos
passos, pois ser professora €, antes de tudo, estar em movimento constante, em busca de novos

sentidos para a educagao.
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1.Introducio

Trabalhando em salas pequenas e lotadas, os professores de arte da rede estadual de
Mato Grosso tém apenas uma ou duas aulas por semana em cada turma. Adicionando a este
panorama a fricgdo entre estes sujeitos da educagdo- professor e estudante (fricgdo conflitante
ou ndo)- resultado inevitavel da convivéncia em sala, presume-se que ndo seja incomum que o
professor se sinta diante de um grupo de pessoas desconhecidas, com seus nomes numa lista.
Posto isso, surgiu a necessidade de se promover uma manobra de aproximac¢do com a
realidade do discente de forma individual, para estabelecer relagcdes pedagogicas favoraveis
entre professor e estudante.

Neste contexto foi sugerida uma atividade chamada Memorial Descritivo, na forma de
um questionario com perguntas abertas, respondida em forma de redagdo pelos estudantes na
escola onde atua o pesquisador: a escola estadual Pascoal Moreira Cabral. Esta escola se
localiza no bairro Recanto dos Péassaros em Cuiaba-MT, onde possui duas unidades separadas
fisicamente, na forma de uma sede ¢ um anexo. Fundada no ano de 1987, a escola recebeu
uma nova sede em 2010, a escola tem, tradicionalmente, aulas nos trés periodos: ensino médio
no matutino, ensino fundamental no vespertino ¢ EJA no noturno. Ao todo, a escola possui
atualmente 20 salas (12 na sede e oito no anexo) e aproximadamente 1.280 estudantes
matriculados (890 na sede e 390 no anexo).

A experiéncia foi realizada no 4° bimestre de 2023 e 1° bimestre de 2024. As aulas de
arte neste contexto eram de natureza tedrica. Quando o material estruturado (material didatico
produzido pela Fundagao Getulio Vargas) era utilizado (quase o tempo todo, por imposi¢cao
extra-oficial da SEDUC-MT), trabalhava-se andlise conceitual de arte visual. No primeiro ano
a disciplina de arte tinha uma aula por semana em todas as turmas. Entretanto, uma
reformulacdo fez com que, a partir de 2024, as turmas do ensino fundamental tivessem duas

aulas semanais. A atividade foi desenvolvida individualmente com estudantes entre 13 e 18
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anos, de 8° e 9° anos do Ensino Fundamental, 1°, 2° e 3° anos do ensino médio, e era composta
pelo seguinte enunciado- Escreva uma redagdo de, no minimo, trés linhas; falando a seu
respeito para que outras pessoas possam lhe conhecer melhor. Tente responder as seguintes
perguntas: Quem sou eu? (nome, idade e outros detalhes que julgar importantes); Quem sao
meus pais? O que eu gostaria que as pessoas soubessem a meu respeito? O que eu espero da
escola? O que eu espero do meu futuro?

A primeira etapa da atividade era realizada em sala e consistia na escrita da redagao no
proprio caderno. Esta redacdo era lida e vistada pelo professor em sala, corregdes ortograficas
eram feitas e, em seguida, o aluno deveria terminar a atividade digitalizando o texto. Ao fazé-
lo, os alunos deveriam acrescentar uma ou mais fotos que julgassem relevantes, formando
assim uma espécie de miniportfolio digital. Este miniportfolio era enviado para o professor
para a correcdo final e os alunos eram questionados se permitiam a socializacdo do seu
memorial no grupo de WhatsApp de arte da turma.

ApOs a experiéncia ser feita, ao analisar os dados (ou resultados) trazidos, um deles
chamou a atencdo de maneira contundente: dos mais de 500 alunos que participaram da
atividade, nenhum afirmou ter interesse pelo trabalho docente. Este dado inesperado suscitou
a necessidade de se fazer este relato, bem como a discussdo trazendo autores que investigam

os motivos do desinteresse pela carreira de professor.

2.Fundamentacio tedrica

Para fundamentar este relato e a subsequente discussao, foi necessario trazer como
referéncia, além do aporte das ci€ncias sociais e a analise de politicas publicas, autores como,
por exemplo, Paulo Freire (1996). Sua abordagem critica, foco na autonomia docente e
situacdo do professor enquanto sujeito ativo e identitario do processo educacional se fazem
imprescindiveis na reflexdo da experiéncia. Quanto aos desdobramentos culturais,
econdmicos e politicos que implicam no desinteresse pela profissio docente, os autores
Evangelista (2017), Hargraves (2002), Girotto (2018) e, principalmente, Tardiff (2009)
sistematizam criticamente todo um quadro que reflete a realidade atual da profissdo;
revelando inclusive a precarizagdo gradual que o trabalho docente vem sofrendo a medida que
avangam politicas neoliberais no pais e o impacto destas politicas. Por fim, vale destacar o uso
do termo Arte ao invés do termo coloquialmente utilizado: Arfes. Esta convencdo se da em

funcdo do que estabelece a BNCC (2017), que utiliza Arte para definir o campo de estudo
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como um todo, e Artes para as subse¢des combinadas do campo da arte (musica, escultura,

fotografia, etc.). Assim também argumentam Ferreira (2016) e Silva (2020).

3.0bjetivos

3.1- Analisar como se da o interesse dos estudantes pela disciplina de arte através do
Memorial Descritivo.
3.2- Entender os fatores que levam os estudantes a ndo se interessarem pela carreira de

professor.

4.Metodologia

Para coletar os dados, visualizar a situagdo e formular este relato foram necessarios os
seguintes procedimentos metodologicos: os dados e informagdes que compdem o alicerce
desta pesquisa foram obtidos utilizando-se um questionario com perguntas abertas, na forma
do Memorial Descritivo respondido pelos estudantes, que era finalizado na forma de portfolio.
A intencdo era que, através deste instrumento, os estudantes discorressem em forma de
redacdo sobre aspectos de sua vida e suas expectativas. Tal procedimento e suas nuances
analiticas seguem o que sugere Creswell (2010) e Gil (2019).

Uma vez coletados os dados, foi necessdria uma abordagem tanto qualitativa quanto
quantitativa - além de contextualizar teoricamente a observagdo promovendo um didlogo com
os autores- para que a analise revelasse os resultados referentes a adesao dos estudantes a
atividade e o seu interesse profissional (no caso, o desinteresse pelo magistério). Tal
procedimento foi orientado segundo o que estabelece Marconi e Lakatos (2017). Posto isto, os
dados levantados e o didlogo teorico terminam por fomentar a discussdo; de maneira que, uma
vez contextualizada a situacao retratada e as dindmicas relacionais entre professor e estudante,
a discussdo termina por fortalecer o carater qualitativo do relato ao suscitar uma reflexdo
critica sobre a experiéncia, conforme sugerem Freire (1996), Popkewitz (2000) e Apple
(2004)

5.Resultados e discussoes

Entre os resultados obtidos com a experiéncia podemos relacionar que, com excegao

das turmas de ensino técnico profissionalizante, a adesdo dos discentes foi positiva, uma vez
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que, dos mais de 500 atendidos pelo professor pesquisador, 80% deles confeccionaram o
Memorial Descritivo. E interessante destacar também que até estudantes que geralmente
deixavam de fazer atividades de arte se engajaram nesta atividade. No entanto, a maioria dos
respondentes optou por ndo socializar o Memorial no grupo de Whatsapp da turma.

Outro resultado notavel diz respeito ao perfil social, emocional e familiar dos
discentes. A maioria dos estudantes afirma pertencer as configuracdes familiares nucleares
tradicionais, morando com pai € mae. Alguns afirmam morar com padrasto ou madrasta, avds
ou apenas com a mae. Muitos relatam conflitos com familiares, colegas e no ambiente escolar.
Aproximadamente 25% dos estudantes trabalha.

Com relagdo a expectativa profissional, os discentes demonstraram forte inclinaciao a
integracdo de forcas de seguranca publica, na forma de militares e policiais. Foram também
mencionadas as intengdes de seguir carreira como desportista, ou “ficar rico”. Quase nao
houve meng¢do a intengdo de seguir profissdes como juiz, promotor, advogado, empresario ou
médico. Porém, o fato que mais chamou a aten¢do foi nenhum dos mais de 500 estudantes ter
mencionado a intengdo de seguir a carreira docente. Fato este que mudou a diregdo desta
pesquisa, uma vez que o interesse inicial da mesma nao era investigar o desinteresse no
trabalho docente.

A etapa final deste trabalho consistiu, portanto, na investigacao deste fendmeno e seus
motivos. Tal investigacdo tornou evidente que esta experi€éncia confirma o que ja ¢ de
conhecimento da comunidade académica a nivel nacional. Segundo os autores Gatti e Barreto
(2009); Girotto (2018) e Evangelista (2017); este desinteresse se da em fungao,
principalmente, do baixo salario. Tardiff (2009) pontua que a atividade letiva nao ¢
considerada como uma atividade chave do ponto de vista produtivo. Soma-se a estes fatores a
precarizacdo das condi¢des de trabalho e a sobrecarga de atribuigdes, a insatisfacdo dos
professores com o trabalho no magistério em si, a perda progressiva de direitos e garantias
trabalhistas, a extingdo das progressdes, do plano de carreira, a iminente ameaca a
estabilidade funcional. Os autores também relacionam a perda de prestigio e respeito por parte
dos estudantes e da sociedade, o ambiente de hostilidade ao qual o professor ¢ submetido no
exercicio de sua funcdo, o enfraquecimento do sindicalismo entre os professores e a
diminuicdo (ou até extingdo) dos concursos publicos para a carreira docente. O congelamento
dos aumentos salariais e o condicionamento de quaisquer ganhos extras a trabalho adicional
ou funcdo de desempenho meritocratica, bem como as politicas que fazem a autonomia e o
protagonismo do professor enquanto sujeito da educagdo cada vez menores, sdo fatores

também considerados de maneira muito enfatica.
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6.Consideracoes finais

O crescimento do desinteresse pelo trabalho docente fica evidente ao analisar esta
experiéncia. As politicas educacionais pautadas nos interesses mercadologicos e das grandes
empresas, impostas por governos de viés neoliberal (especialmente no estado de Mato
Grosso), nulificam o protagonismo do professor enquanto agente politico transformador e
como pe¢a fundamental do processo educativo. Enquanto sujeito da educagdo, o professor
precisa ser essencialmente imbuido de instrumentos que o coloquem como sujeito humilde,
ético, sensivel, autdbnomo e reflexivo. No entanto, o que se v€ na atualidade em Mato Grosso
em termos de politicas para a educacdo publica sdo posturas de vigilancia ideoldgica que
visam tolher a autonomia, o direito dos professores, a liberdade de expressdo, a pesquisa e a

formacao continuada.
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1 Introduciao
A vida também é para ser lida.

Nao literalmente, mas em seu supra-senso.
(Guimaraes Rosa, Tutaméia)

Este relato de experiéncia tem o objetivo de compartilhar a trajetoria de leitura de uma
professora, mestranda da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) que, apesar de
crescer com acesso limitado a suportes considerados “ideais” para a leitura, no repertorio
curricular considerado valido para formagdo humana, desenvolveu o encantamento por
poesias, o gosto pela leitura e pelo conhecimento. Essa historia evidencia que o gosto pela
leitura ndo nasce apenas da fartura de recursos, mas da influéncia dos encontros, com os livros
e com os afetos que os envolvem.

Ao narrar essa experiéncia, pretende-se reafirmar a importancia de oportunizar, desde a
infancia, o contato com livros dos mais variados géneros, momentos de conta¢do de historias
e espagos de escuta e muita imaginagao, ou seja, oportunizar o encantamento pela leitura. Este
relato ¢ um convite a reflexdo sobre o papel precursor da leitura e sobre como ela pode

prosperar mesmo em espagos aparentemente inusitados.

2 Desenvolvimento

Na década de 1970, na zona rural de uma cidade com menos de 10 mil habitantes, na
comunidade de Brumado, em Nossa Senhora do Livramento - MT. Minha mae iniciou a
minha alfabetizacdo em casa. Nao tenho lembrancas dos detalhes de como esse processo
ocorreu, mas uma cena nao sai da minha memoria: no periodo vespertino, na sala da nossa
casa, feita de barroco e sapé, como era comum naquela época, havia uma mesa grande de

madeira no centro do comodo. cercada por bancos. Ali. sentavam-se criancas de varias idades.
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pois era uma turma multisseriada. Em um espago mais afastado, havia uma mesa menor, e era
ali o meu lugar de aprendizagem.

Eu devia ter cerca de seis anos de idade. A professora/mae dava assisténcia a turma e a
aluna/filha. Lembro que era exigente, mas ao mesmo tempo amorosa. Assim, me ensinava a
grafia e o tracado das letras. Eu, muito centrada e orgulhosa por ser aluna da minha mae,
ansiosa para ler e escrever, me concentrava e me dedicava a aprender tudo o que ela ensinava.
Naquela época, as criangas tinham muita vontade de aprender a ler, talvez pelo incentivo e
pelo valor que os pais atribuiam ao conhecimento. No meu caso, minha mae desempenhava
esse papel de incentivadora, ajudando-me a desbravar o mundo letrado que me intrigava.

Foi nesse espago e nessa configuracdo que comecei a ler, primeiro o meu
pequeno/grande mundo da vida rural, depois as figuras dos livros. Encantava-me com
imagens que ndo faziam parte da minha realidade, mas despertavam curiosidade, e outras tao
familiares, como os animais, iguais aos do sitio onde mordvamos. Aqui, lembrei de Paulo
Freire, em seu livro A importancia do ato de ler, quando afirma que “[...] a leitura do mundo
precede a leitura da palavra” (Freire, 1982, p. 11). Essa frase, tdo simples e poderosa, me fez
compreender que, antes de decodificar letras, ¢ preciso perceber os sentidos da vida, os
gestos, os siléncios, os contextos. Freire me ensinou que todo leitor €, antes de tudo, um
intérprete do mundo.

Hoje, ao refletir e buscar memorias anteriores a convivéncia com os livros didaticos e
com o universo letrado, lembro que escutava muitas histérias de vida, acontecimentos do
cotidiano, narrativas sobre Pedro Malazarte' (créditos ao meu pai) e sobre assombragdes. Era
um ritual noturno da nossa familia. Com muitos livros didaticos a disposi¢ao para brincarmos
livremente e sem compromisso, surgiam muitas brincadeiras de escola com meus irmados. No
quintal, havia um carretel gigante de madeira, que eu escalava com os livros. Esse carretel se
transformava em um palco, onde eu simulava ler para uma grande plateia. Esses materiais me
acompanhavam por todo o territorio brincante de uma infancia magica.

O mundo encantado da leitura, que alicercou os meus primeiros seis anos de vida, foi
tdo marcante que, mesmo hoje, aos cinquenta e dois anos, ndo sairam das minhas lembrangas
esses momentos prazerosos e felizes. Quando comecei a ler, mesmo tropecando nas palavras,
conheci as poesias. As rimas me encantavam, aqueciam meu coragao, € eu lia e relia varias
vezes. Entre os poetas e as poesias que me encantavam na €época estavam: Vinicius de

Moraes: “As borboletas”, “O elefantinho”; Cecilia Meireles: “As meninas”, “Leildo de

'Pedro Malasartes ou Malazartes € um personagem tradicional da cultura portuguesa e da cultura brasileira.
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Jardim”; Manuel Bandeira: “Trem de ferro” ¢ Olavo Bilac: “A boneca”. Sobre essa leitura

descompromissada, reporto-me a Luzia de Maria, que nos convida a pensar que:

O mais importante ndo ¢ a leitura for¢cada de um livro até o final, mas que o leitor
iniciante possa ter a possibilidade de encontrar um texto que seja de seu agrado, um
texto que fisgue, que o envolva e que, através dele, possa o leitor enriquecer sua
visdo de mundo, discutir a sua propria realidade e exercitar o seu olhar sobre ela,
ampliando seu conhecimento a partir do texto lido: enfim, que haja espaco para o
desejo do leitor, que ele possa de fato ser sujeito de sua leitura. (Maria, 2002, p. 52)

Foi nesse sentido que mergulhei na minha inser¢do como leitora iniciante, sem
compromisso, encontrando e tendo a possibilidade de escolher o que mais me encantava, o
que me impulsionava a conquistar intimidade com o mundo das letras. Nessa historia, ndo
posso deixar de mencionar o valor que minha mae e meu pai atribuiam ao conhecimento. Meu
pai, analfabeto, desenhava apenas o proprio nome, minha mae, professora campesina,
alfabetizadora de criangas e adultos. Eles diziam com muita énfase que a tnica heranca que
poderiam deixar para nds, eu e meus irmdos, € que ninguém poderia nos roubar era o
conhecimento. E assim fui crescendo, buscando a cada dia ampliar essa heranga. Naquela
época, eu acreditava que os livros eram esse conhecimento, essa heranca. Com esse
pensamento, fui inserida na escola.

Esse processo representou uma mudanca radical para mim. Sai da zona rural, onde ndo
havia energia elétrica, televisdo, carros por todo lado, e fui para a capital Cuiaba. Fiquei longe
da minha familia e do ambiente do campo que me dava tanta liberdade, para estudar em uma
instituicdo escolar elitizada. Minha familia ndo tinha condi¢ées financeiras, mas minha
madrinha, que trabalhava nessa escola, conseguiu para mim uma bolsa de estudos de quase
80%. Meus pais, com as melhores intengdes, abragaram essa oportunidade. E 1a fui eu
desbravar o mundo, sentindo-me um peixe fora da lagoa, mas com muita vontade de aprender.

Fui presenteada com uma professora bondosa, embora nao carinhosa, pois nao lembro
de ter sentido o calor de seu abrago, essa reagdo era com todas as criangas. Eu era muito
arredia e timida. Tudo era novo para mim, que sai da zona rural. A interagdo com as colegas
era praticamente inexistente, mesmo sendo uma escola religiosa, s6 para meninas. Mas a
aprendizagem fluiu sem dificuldades. Parecia que meu propdsito Unico estava sendo
cumprido: aprender.

Lembro da Cartilha Sodré (1940), nesse primeiro ano, com sete anos de idade e na
pré-escola, eu ja lia sem dificuldades. Penso que o que me destacou e me manteve nesse novo

ambiente foi o conhecimento adquirido com minha mae e a vontade de explorar esse territorio
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da aprendizagem formal, que foi ampliado a cada ano que estive nessa institui¢ao. Revivendo
esse periodo escolar, lembro de algumas peculiaridades desse ambiente: nao havia copia de
quadro, nem fase de desenho, pintura ou leitura de livros de literatura. Apenas pequenos
textos e poesias. A escola trabalhava com livros didaticos para cada disciplina, e o que
permanece nas lembrancas sdo as poesias. Esse género textual me encantou, porque
despertava em meu coracao emogdes, encantamento e reflexdes sobre a vida com mais leveza
e sensibilidade.

Aos onze anos, finalmente retornei para junto da minha familia, que entdo residia na
cidade de Nossa Senhora do Livramento, para que os outros filhos também fossem para
escola, e ali fui matriculada na escola publica, onde permaneci até concluir o ensino médio.
Convém registrar que foi na escola publica que se desenvolveu minha interacao com colegas e
professores. Ao refletir sobre esse periodo, percebi que me identifiquei com o meio social,
que era semelhante ao meu. Fiz amizades que perduram até hoje.

Aos doze ou treze anos, ndo lembro ao certo, uma colega de escola me apresentou os
romances: aqueles melosos, sentimentalistas ¢ melancoélicos. Eu os devorava. Lia com
voracidade, embora nunca tivesse nenhum exemplar s6 meu, pois ndo tinha condi¢des de
comprar na época. Essa amiga generosa me emprestava os livros; eu lia, devolvia e pegava
outro. Ela era, literalmente, a minha biblioteca. E assim foi até o inicio do ensino médio. Ela
me oferecia acesso a um universo literario que me encantava, estruturava e desestruturava a
alma e os sentimentos. Essa lembran¢a me desperta uma profunda gratidao e, quem sabe, um
dia eu possa retribuir com um singelo agradecimento. Sobre essa imersdo dos romances

recorro as palavras de Cosson (2014) quando registra que:

No exercicio da literatura, podemos ser outros, podemos viver como 0s outros,
podemos romper os limites do tempo e do espago de nossa experiéncia e, ainda
assim, sermos nés mesmos. E por isso que interiorizamos com mais intensidade as
verdades dadas pela poesia e pela fic¢cdo. (Cosson, 2014, p. 20)

Nesse periodo, diminui a frequéncia da leitura literaria, pois cursei o ensino
profissionalizante “Magistério”, e os estudos estavam relacionados as disciplinas do curso,
com poucas leituras, ja que o foco eram as ag¢des praticas. Conclui o ensino médio em 1990 e
fui para o mercado de trabalho, ndo para atuar no Magistério, mas na area comercial, pois
precisava contribuir com a renda familiar. Foi a melhor op¢ao na época, apesar de carregar um

desejo profundo de continuar os estudos. Apos dez anos, fazendo cursinho por dois anos para
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ingressar na Universidade Federal, e ndo alcangando as minhas expectativas, resolvi cursar
Pedagogia em uma institui¢do particular no ano de 2001.

Minha monografia (2003) abordou a minha inquietacao em perceber que os académicos
de Pedagogia, inclusive eu, tinha muita dificuldade de interpretar o que liam. Nesse periodo, li
muito, conheci Paulo Freire e fiquei encantada com seu pensamento e com seu género de
escrita: pedagdgico-dialdgico, caracterizado por ensaios reflexivos e cartas pedagdgicas.

Durante o curso, descobri que essa profissdo foi a minha melhor escolha. Ganhei uma
nova perspectiva de vida e estava ansiosa para praticar. Em 2005, consegui minha primeira
turma, estava muito empolgada. No ano seguinte, 2006, fui aprovada em um concurso para
professora de Educagdo Infantil no municipio de Tangard da Serra - MT. Nessa trajetoria
como professora de bebés, criancas bem pequenas e pequenas’, sempre fiz questio de
apresentar e oportunizar o acesso a literatura infantil e ao encantamento da leitura, seja por
meio da contagdo de histdrias com recursos materiais e vocais, seja por meio de projetos de
leitura individuais ou coletivos, este ultimo ofertados pela Secretaria de Educag¢dao do
Municipio, com o objetivo de incentivar o gosto pela leitura.

Como Daniel Pennac (1992), com sua forma agradavel de quem deseja formar leitores:

Mas ler em voz alta ndo ¢ o suficiente, ¢ preciso contar também, oferecer nossos
tesouros, desembrulhd-los na praia ignorante. Escutem, escutem e vejam como ¢é
bom ouvir uma histéria. Ndo ha melhor maneira de abrir o apetite de um leitor do
que lhe dar a farejar uma orgia de leitura. (Pennac 1992, p 52. apud Maria, 2002, p.
153)

Agora, em 2025, apds 21 anos da minha graduacdo, conquistei uma vaga no mestrado
da UFMT, instituigdo que sempre almejei para minha formacdo, por considera-la de
exceléncia. Minha pesquisa aborda em dado momento a leitura e escrita na Educacao Infantil
e isso ¢ um presente que mesmo ndo planejado, se configurou em consonancia com minha
historia de leitora. Essa narrativa ¢ um pouco da minha trajetoria estudantil, profissional e de
leitora, foram momentos muito especiais, vivéncias significativas para a constru¢do da
profissional perseguidora do conhecimento, que enfrentou e ainda enfrenta muitas pedras,

desvios, avangos, retrocessos € conquistas importantes nesse caminhar.

8 Consideracoes finais

2 Nomenclaturas utilizadas na BNCC (2017) para se dirigir as criangas: Bebés: de 0 a 1 ano e 6 meses;
Criancas bem pequenas: de 1 ano ¢ 7 meses a 3 anos e 11 meses; Criancas pequenas: de 4 anos a 5 anos
e 11 meses.
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Ao revisitar minha trajetéria como leitora, educadora e agora como pesquisadora,
compreendo que cada etapa vivida foi caracterizada por significacdes Unicas, que se
entrelacam com os gestos de leitura que fui construindo ao longo da vida. Como afirma Eliana
Yunes (2002, p. 108), “toda leitura e todo leitor tém suas historias”. S@o historias que
precisam ser contadas para que o sujeito, em sua condi¢cdo de leitor, possa entender de que
modo esta produzindo sentidos para aquilo que 1€, seja pelo reconhecimento critico de sua
inscrigdo em processos ideologicos que naturalizam determinados sentidos, gerando a ilusao
de que se trata de verdades Obvias; seja pela possibilidade de sua filiagdo a outros processos
de producdo de sentidos, promovendo, assim, novos gestos de significa¢do na leitura.

Ao estruturar, revisitar, lembrar e¢ refletir sobre a minha histéria de leitura, novas
significagdes surgiram, como a valorizagdo do modo como a leitura me foi apresentada, as
possibilidades de escolha dos géneros que me encantaram e impulsionaram o gosto pela
leitura, o apoio da minha familia em valorizar o conhecimento e me incentivar a conquista-lo,
e a persisténcia em ampliar esse saber. Enfim, quantas constatagdes consegui elencar.

Considero que, mesmo sem “bons livros”, sem uma rotina de leitura cléssica, sem
acesso a bibliotecas ou a um acervo pessoal de livros, o leitor brasileiro, especialmente o de
classe popular, pode, deve e tem possibilidades de ser leitor, de construir o gosto pela leitura.
Enquanto professora da Educagdo Infantil, persisto em semear a semente do encantamento
pela leitura, para que as criangas, desde bebé€s, possam se despertar para novos mundos.
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1 Introducao

A Educacao de Jovens e Adultos (EJA) no Brasil, historicamente marcada por
movimentos e programas de combate ao analfabetismo, consolidou-se como um direito
fundamental a partir de marcos legais como a Constitui¢ao Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes
e Bases da Educag¢do Nacional (LDB), Lei n°® 9.394/96. Superando uma visdo meramente
compensatoria, a legislacao vigente impulsionou a necessidade de politicas publicas e propostas
pedagogicas que considerassem as especificidades dos sujeitos dessa modalidade.

Nesse contexto, a constru¢do de um curriculo proprio para a EJA emerge como um
imperativo para a garantia de uma educacdo de qualidade, que dialogue com as realidades,
culturas e condi¢des socioecondmicas de seus estudantes. O municipio de Curitiba, alinhado a
essa perspectiva e em resposta as politicas curriculares vigentes, estruturou um documento
especifico, denominado "Diretrizes Curriculares para a Educacao de Jovens e Adultos" (2023),
que orienta as praticas pedagogicas a partir de uma concep¢ao emancipatdria de educagao.

Contudo, a existéncia de um documento curricular por si s6, ndo garante sua efetivagao
no cotidiano da sala de aula. A transicdo de uma proposta tedrica para uma pratica pedagogica
transformadora exige um investimento continuo na formagdo dos professores ¢ na forma que
esse documento sera colocado em pratica, materializando o curriculo presente naquele contexto
escolar. E nesse ponto que se insere a experiéncia relatada neste artigo, que teve por objetivo
articular os pressupostos do curriculo da EJA de Curitiba com as praticas de alfabetizagao
docente. O presente trabalho, portanto, objetiva analisar como o suporte pedagodgico
individualizado e a reflex@o coletiva podem qualificar a pratica docente, potencializando a
implementa¢ao de um curriculo que coloca o estudante como protagonista de seu processo de

aprendizagem.
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2 O Curriculo da EJA em Curitiba: Uma Proposta Pedagogica Fundamentada

A reflexdo sobre a Educacao no Brasil pressupde a consideragao das particularidades que
envolvem o ato de ensinar e os sujeitos da aprendizagem, reafirmando o direito a educagio para
todos, independentemente da idade. E nesse sentido que a modalidade da Educacio de Jovens
e Adultos (EJA) se configura como um espago de reparagdo para pessoas que tiveram esse
direito negado, conforme reafirmado pela LDB.

A politica educacional brasileira, influenciada por conferéncias internacionais e debates
nacionais como os que nortearam o Plano Nacional de Educac¢dao (PNE), tem avangado na
direcdo de reconhecer as especificidades da EJA. Contudo, relatérios como o da UNESCO
(2010) j4 apontavam a caréncia de abordagens mais integradas que articulassem a aprendizagem
com as historias de vida.

Ao compreender as especificidades da EJA, € preciso pensar na construg¢do do curriculo
que envolva didlogo e solidariedade, numa perspectiva de garantir um direito a quem ja o teve
cerceado anteriormente. A busca constante pela consolidagdo dos ideais que Paulo Freire
enuncia ao discutir a EJA nos motiva a pensar essa relagao entre o curriculo e a formacao dos
professores que atuam na modalidade. Concordamos com Saul e Saul (2018, p. 1145) que as

praticas na EJA, pautadas nos escritos da Pedagogia do Oprimido precisam ser

“[...] dialogais e potencializadoras de solidariedade, que propicia consisténcia a vida
coletiva, de tolerancia, que permite a unidade na diversidade, e de criticidade, que
enseja um conhecimento antidogmatico, que busca o real significado das situagdes

existenciais dos sujeitos, ¢ se pde como condi¢do para a¢des transformadoras”.

Ao tentar aproximar o diadlogo e a diversidade dessa modalidade, o municipio de Curitiba
lancou, em 2023, as "Diretrizes Curriculares para a Educagdo de Jovens e Adultos", um
documento especifico para o 1° segmento (correspondente do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental). A proposta tem como objetivo garantir uma educacdo publica, gratuita,
democratica e de qualidade, que considere as necessidades das pessoas atendidas,
transformando os ambientes formativos em espagos de aprendizagem e acolhimento que
fortalecem os lagcos com o saber a partir do reconhecimento das histérias de vida.

O documento orientador normatiza as praticas curriculares e se destaca por seus
fundamentos, que ecoam a pedagogia de Paulo Freire. As diretrizes afirmam que “[...] o sujeito
deve ser o protagonista no curriculo, a partir dos saberes populares e de tematicas proéximas de
suas vivéncias e do convivio com seus pares” (CURITIBA, 2023, p. 12). O principal objetivo,

segundo o proprio documento, ¢:
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[...] organizar o curriculo da EJA, proporcionando aos estudantes o conhecimento
emancipatdrio e de qualidade que leve em consideragdo suas realidades, suas culturas,
seus saberes, suas historias de vida, suas condigdes socioeconOmicas e suas
diversidades, bem como subsidiar os professores dessa modalidade (CURITIBA,
2023, p.10).

Para além da organizagdo por componentes curriculares, a proposta valoriza a integragao
de diferentes areas do conhecimento e oportuniza que os saberes discentes fagcam parte dos
didlogos em sala de aula. Evidenciado os conhecimentos dos estudantes como centrais no
processo de aprendizagem, revelando a valorizagdo das historias de vida dos estudantes como
ponto de partida para a constru¢do do conhecimento. Além disso, a avaliagcdo ¢ concebida como
processo, assim sendo, sdo indicados instrumentos formativos como portfolios, pautas de
observagdo e pareceres descritivos, deslocando o foco do resultado final para o
acompanhamento do percurso do estudante.

E nesse contexto, compreendendo o curriculo como pratica social, que se torna
fundamental a formagdo continuada dos professores, pois, como salienta o documento, “o
professor de jovens e adultos da Fase I precisa reconhecer que, ainda que o curriculo [prescrito]
seja equivalente aos anos iniciais do Ensino Fundamental, os estudantes dessa modalidade
exigem uma abordagem bem diferente da dada a infancia do ensino regular” (CURITIBA, 2023,

p. 27).

3 Objetivos e encaminhamentos metodologicos:

Para garantir que os principios das Diretrizes Curriculares se tornem praticas pedagogicas
eficazes, a Geréncia de Educacao de Jovens e Adultos da Secretaria Municipal de Educagao de
Curitiba desenvolveu o projeto "Assessoramento Pedagdgico". Esta iniciativa, articulada a
encontros de formagao continuada, parte do entendimento de que a escola deve ser um espago
de transformagao social e de constru¢do da autonomia.

O objetivo geral do projeto foi consolidar os processos de alfabetizacao dos estudantes da
EJA por meio de assessoramentos pedagdgicos individualizados, oferecendo suporte aos
professores na elaboragdo de atividades contextualizadas e significativas. A intencdo era
promover a apropriacdo do sistema da escrita alfabética de forma socialmente relevante, em
consonancia com os pressupostos freireanos do curriculo. Os objetivos especificos incluiram:
identificar os saberes dos estudantes, orientar praticas metodologicas, diversificar estratégias e
acompanhar os avancos de forma processual.

A pesquisa-acao foi conduzida por educadores da Secretaria Municipal de Educagdo e

envolveu, em seu recorte analitico, sete professoras que atuam em escolas de uma mesma
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regional periférica do municipio. A metodologia, de abordagem qualitativa, considerou os
processos que permeiam o objeto pesquisado, ressaltando as questdes especificas do contexto
sob andlise. As acoes foram iniciadas com encontros individuais para conhecer a realidade das
turmas, analisar producdes dos estudantes e compreender os niveis de leitura e escrita a partir
de avaliacdes diagnosticas.

Com base nesses dados, foram realizados encontros formativos durante a hora-atividade
das docentes, com foco na construg¢ao de praticas sociais de leitura e escrita pautadas em temas
relevantes (trabalho, direitos sociais, satide, cultura local, etc.). O assessoramento utilizou como
principal referéncia o material Alfaletrar (CURITIBA, 2024), elaborado pela equipe da
Geréncia da EJA de Curitiba, que apresenta fundamentos tedricos e sugestdes praticas para a
alfabetizacdo de adultos. Em paralelo, foram promovidos encontros de formagao continuada
para todos os docentes da modalidade, onde se discutiram temas transversais € se oportunizou
a troca de boas praticas, em um movimento de qualificagdo alinhado a Politica Nacional pela

Superagdo do Analfabetismo e Qualificacdo da Educacao de Jovens e Adultos.

4 Resultados e discussoes

A analise compreendeu o periodo de fevereiro a abril de 2025, durante o qual foram
realizados 28 assessoramentos e 6 encontros de formagao com as sete professoras participantes.
O perfil do grupo era majoritariamente experiente, com seis docentes com mais de cinco anos
de atuagdo na EJA.

As observacdes iniciais, baseadas na andlise de planos de aula e atividades, revelaram
desafios importantes. Em uma das turmas, a professora recém-ingressa na modalidade utilizava
praticas pedagogicas infantilizadas e descontextualizadas, como cruzadinhas e exercicios
focados em letras isoladas. A docente relatou ndo ter conhecimento especifico sobre como
alfabetizar adultos, embora demonstrasse grande disposi¢do para aprender.

O assessoramento pedagdgico, nesse caso, focou no estudo do curriculo e do material
"Alfaletrar", trabalhando a importancia de partir das experiéncias dos estudantes para motivar
o relato e a exploracdao de diferentes linguagens. Apds a intervencdo, a professora passou a
utilizar praticas conectadas a realidade dos estudantes, como uma atividade diagnostica baseada
em conversas sobre temperos e seus beneficios a saude. O resultado foi um aumento notavel do
interesse e do engajamento discente, o que se refletiu em avangos concretos: na turma de sete
estudantes, todos inicialmente no nivel pré-silabico, quatro avangaram para o nivel sildbico no

periodo analisado.



168

Esses avangos demonstram a eficicia do assessoramento em promover praticas mais
significativas e alinhadas as necessidades dos estudantes, contribuindo para a ampliagdo das
estratégias docentes e para o fortalecimento da autoestima dos educandos. Nos relatos, as
professoras evidenciaram que a formagdo continuada, articulada ao curriculo e as praticas de
alfabetizagdo de adultos, deve ser parte indissociavel do desenvolvimento profissional. Ao final
do processo, na socializagdo das experiéncias, as praticas apresentadas denotavam uma
apropriacao clara dos conceitos do curriculo, superando a planificagdo de contetidos e
afirmando a sala de aula como um espago de reafirmacao de direitos e valorizacao de cada saber
construido.

Mesmo reconhecendo a influéncia neoliberal que existe nas politicas educacionais,
entendemos que o formato em que ¢ colocado em pratica o processo de formagdo carrega
concepgdes do formador que, de alguma forma, reverberam na busca de um curriculo que

respeite a identidade cultural dos estudantes.

5 Consideracgoes finais

A experiéncia de assessoramento pedagdgico articulado a formagdo continuada
demonstrou ser uma estratégia exitosa para promover a implementa¢do de um curriculo para a
EJA que seja, de fato, contextualizado nas vivéncias dos estudantes. Os resultados indicam nao
apenas um avango na compreensao do sistema da escrita alfabética por parte dos educandos,
mas também um fortalecimento das praticas pedagogicas, com as docentes relatando maior
seguranca no planejamento e execuc¢ado das atividades.

A atuacdo da Geréncia da EJA, ao garantir suporte técnico-pedagdgico continuo,
mostrou-se fundamental para a qualificacdo das acdes educativas. A iniciativa refor¢a que a
existéncia de diretrizes curriculares progressistas, embora essencial, depende de agdes de
formagao que apoiem o professor em sua pratica diaria. O projeto, que tera continuidade, aponta
para a importancia de se investir em modelos de formagdo que articulem teoria e pratica,
curriculo e agdo, consolidando a EJA como um espaco de direito, autonomia e transformacao

social.
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1 Introducio e Fundamentacao Tedrica

Este trabalho emerge das movimentagdes e acontecimentos na escola Bento, que se vé
repentinamente atravessada pela noticia do encerramento de suas atividades, no final do ano

letivo de 2024.

A escola aqui nomeada de Bento, situa-se num pequeno distrito rural, do municipio de
Sao José dos Quatro Marcos, espago-tempo onde se realiza a pesquisa intitulada “Curriculo
entre margens: Cartografia de uma escola do campo em uma comunidade ribeirinha da regido

Oeste de Mato Grosso”.

O fechamento da escola esta diretamente relacionado as politicas estaduais de carater
neoliberal, que impdem descontinuidades e desmantelamento de servigos essenciais no campo.
Essa politica assusta, atropela, inquieta e aflige toda uma comunidade que ¢ afetada

violentamente pelo iminente encerramento das atividades escolares da escola da vila.

Uma escola que, ha quase 50 anos, oferece aos estudantes aquilo que Masschelein e
Simons chamam de fempo livre (Masschelein e Simons, 2014), uma suspensao temporaria do
tempo linear, afastando-os dos afazeres da lida com o gado, das ocupagdes com a terra, com o

rio, da rotina da natureza e do proprio processo de constitui¢do de suas vidas.

Uma escola que ja foi povoada de muitas gentes, almas de criangas, professoras/es,
sujeitos que cresceram no distrito e em pequenas propriedades rurais que compdem a geografia

do lugar. Um lugar que vem minguando, tal qual uma fotografia que descolore, deixando um
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rastro de saudade e nostalgia, exposta nas falas e faces dos moradores: “a, vila ndo € isso que

¢ hoje. A vila foi se acabando. Aqui de primeiro tinha posto de gasolina, tinha mercado,

farmécia. Hoje em dia ndo tem mais” '(Correnteza, 2025).

As criangas, adolescentes e jovens do distrito e de seu entorno frequentam a escola da
vila, levando consigo uma bagagem cultural propria: vivéncias, costumes, ritos e crengas que
refletem as comunidades em que vivem e pelas quais foram constituidos. Este tempoespaco
singular entrelaga pessoas e geracdes: homens, mulheres, criangas, adolescentes, jovens, em

dialogo constante com o rio, campo € o espago geografico onde se situam.

Considerando que a pesquisa se movimenta na escola Bento, questionamos: o que sera
feito das criancas e adolescentes? Para onde serdo deslocadas ¢ alocadas as filhas/os dessa
gente, considerando a constituicdo dos sujeitos que ali cresceram, constituiram familias,

criaram seus filhos ¢ filhas, netos e netas e sua relagdo intrinseca entre a comunidade e a escola?

A escola aqui é compreendida como espago publico, constituinte de sujeitos e
identidades; espagco de ensino-aprendizagem, de lutas e embates que acontecem em seu
cotidiano (Moreira; Tadeu, 2013); como espaco de formacdo, humanizacio, pertencimento e
producao de novos modos de vida (Caldart, 2024); espaco-tempo a ser potencializado “para que
continue exercendo a sua fun¢do de apresentar este velho mundo a nova geragao” (Maldonado;

Neves, 2023, p. 461).
2 Objetivos

Este relato de experiéncia € um recorte de uma pesquisa em andamento e tem como
objetivo analisar os efeitos do anuncio de fechamento da escola Bento, localizada em uma
comunidade ribeirinha do Oeste de Mato Grosso, e as formas de resisténcia articuladas por seus
sujeitos.

Acompanhar os desdobramentos na comunidade e na escola, compreender como se
desenrolou este acontecimento, quais tipos de ferramentas ou munig¢des foram utilizadas, e o
que foi feito dos 104 (cento e quatro) estudantes com idade entre 4 a 18 anos, juntamente com
as lutas e resisténcias empreendidas, as aflicdes e batalhas travadas, perdidas e vencidas,

compdem os objetivos e as narrativas contadas neste trabalho

3 Metodologia

! Os intercessores foram nomeados com nomes que remetem a rios € ao seu movimento
N ORGANIZACAD /
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Esta pesquisa, em andamento, objetivou, de inicio, problematizar questdes especificas

do curriculo da escola do campo-ribeirinha. No entanto, no primeiro encontro com o campo da
pesquisa o objetivo inicial se desfez. Deparamo-nos com o indicativo de fechamento da escola
e isso nos levou a mudar de direcdo. Nota-se, ai, que a metodologia escolhida para realizar a
pesquisa, logo de inicio, ja se mostrou apropriada. Propusemo-nos a realizar uma pesquisa
cartografica, que, segundo Maldonado, Neves e Neves (2024, p.7), trata-se de um
“procedimento de pesquisa criado por Deleuze e Guattari, com inspiracdo em Deligny, para

acompanhar linhas de composicao de subjetividade em individuos ou grupos”.

A cartografia, para Deleuze, ¢ isso, acompanhar movimentos que desencadeardo em
constituicdo de subjetividades. Assim, a pesquisa passa a acompanhar o movimento de
fechamento da escola e os efeitos na vida dos sujeitos que a habitam, ¢ um pouco disso que

abordamos neste texto.

Submetida a vontade e ao arbitrio de outros (Moreira; Tadeu, 2013), por outros
entendamos a Secretaria Estadual de Educagao (SEDUC/MT) e a seu brago disciplinador a
Diretoria Regional de Educacao — polo de Caceres/MT, a escola se encontra contingenciada, ao
receber oficialmente o comunicado de fechamento e deslocamento dos estudantes para as
escolas urbanas de educacdo infantil, fundamental e ensino médio do municipio, conforme

registrado na fala de uma mae de aluna e moradora do distrito:

a solugdo que o pessoal da prefeitura de Quadro Marcos quando veio aqui ano passado
foi dizer que iam mandar o 6nibus da Prefeitura pra poder vim buscar os alunos, pra
levar pra Quatro Marcos... ndo tem cabimento gente. Tem aluno que mora mais de
sessenta quildmetros daqui. (Correnteza, 2025).

O iminente fechamento da escola implica num processo doloroso e violento. O acontecido
imprime nas almas daquelas pessoas, contornos de desespero, indignagdo, de impoténcia frente
a desmandos politicos, de usurpagao de direitos basicos como a Educagdo garantidos pela carta

magna da nagao.

Sentem-se lesados e silenciados no corpo e alma. A pele queima e os olhos ardem com
tais desmandos, com governos escancarando politicas para um campo com cada vez menos

gente, menos escolas, menos culturas e povos tradicionais.

A escola Bento nao se define somente de aparatos ou artefatos que constituem uma
escola em sua materialidade, como salas de aula, lousas, carteiras, quadras e refeitorios,

biblioteca e livros, alunas/os, professoras; segundo Peripolli e Zoia, (2011, p.196) representa o
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“centro irradiador da comunidade”, estd presente nas ocasides mais especiais na vida dessa

gente.

Rompe com muros e cercas, testemunhando casamentos, nascimentos, partidas,
batizados, festas e festejos de santos, bailinhos nos finais de semana, abraca a vida e imanéncias

de um espago que ¢ ocupado por seus habitantes.

Diante de um jogo de poder e forcas, embalados pela logica mercadoldgica, onde as
relagdes educacionais passam a ser analisadas na perspectiva custo-beneficio, (Peripolli e Zoia,
2011), justificativa esta, usada pela Secretaria de Educagdo local como artimanha para reforgar

seu discurso de fechamento da escola, a escola se movimenta. A comunidade se agita.

Os pais se negam a enviar suas filhas/os para a cidade, percorrendo estradas que se
transformam em trajetos longos, mondtonos e silenciosos (Maldonado, 2017), estradas que as

afastam do rio, do sitio, da comunidade, da escola da vila; que as afastam de si.

As linhas de conteng¢do ficam estremecidas, a escola organiza suas trincheiras, num claro
exemplo de uma educagdao menor em movimento (Gallo, 2002), onde professores e comunidade
trabalhando coletivamente, se tornam militantes e em defesa de sua escola. Sediam encontros
para tracar estratégias de resisténcias e enfrentamentos, definem téticas de defesa e ataque,
reforgos sdo convocados: camara municipal com audiéncias publicas e com a presenga maciga
dos pais e moradores do distrito, ministério publico, conversas com parlamentares estaduais,
reunides interminaveis € promessas, muitas promessas.

Enquanto isso, Chronos vai fazendo seu melhor, cavando sulcos e minando esperancas.

4 Resultados e Discussoes Parciais
A escrita deste texto ¢ provisdria, assim como provisorio sao os resultados.

A escola movimenta a comunidade e nas palavras de uma morada da vila “a comunidade

ndo seria sem a escola”.

Até aqui algo se ganhou, mas também se perdeu; as for¢as combinadas da comunidade,
dos aliados, somadas aos esfor¢os coordenados pela gestao escolar e professoras/es colocam
um fim ‘provisério’ no fechamento da escola, que passou por um redimensionamento, tendo
agora a responsabilidade por sua gestdo e manutencao compartilhada entre municipio e estado.
Ribeirinha, moradora da vila, mae e professora da Bento, nos conta que a escola ia fechar,

enfatizando que comunicaram até aos pais, porém recuaram e¢ deram uma trégua, em suas
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palavras: “Entdo assim, nds tivemos muito apoio, gragas a Deus ndo fechou, né? Foi aberto

mais esse ano, mas a gente ouve falar que ainda corre risco né!!” (Ribeirinha, 2025).

A Educagao Infantil e os anos iniciais terdo como mantenedoras a Secretaria Municipal
de Educacao e os anos finais da Educacao Fundamental ¢ o Ensino Médio, serao mantidos pelo

estado de Mato Grosso.

E uma vitoria incompleta de uma gente que resiste a se deixar dobrar e domar corpos e

mentes.

5 Consideracoes Finais

As comunidades tradicionais, em especial a do distrito de Santa Fé, resistem a passagem
do tempo, mas mostram suas fragilidades ao exporem o éxodo de jovens e familias recém
constituidas que partem da comunidade em busca de oportunidades melhores de trabalho e

estudo, desterrando-se.

Pensar sobre esses deslocamentos e forgas em tensdo: de um lado, a resisténcia; de outro,
a normalizacdo, ¢ também reconhecer seus efeitos: pessoas arrancadas de seus lugares, sujeitos
deslocados, uma vila desmantelada, comunidade e escola quase esvaziadas. Ao mesmo tempo,
¢ perceber como, nesse processo, emergem novas formas de resisténcia, abrindo brechas para
outras possibilidades e devires, tanto da comunidade quanto da propria pesquisadora em seu

percurso.

A escola continua sendo a ultima trincheira, fazendo ali uma educagdo menor que age
nas brechas e frestas para minar as forgas do inimigo (Gallo, 2002), aproveitando dos saberes
acumulados no fazer cotidiano de lutas e enfrentamentos destes sujeitos para opor resisténcia a
um projeto de campo e de escola validado pelo discurso hegemonico. Gallo define a educacao
menor como “ aquela que procura viver as situagdes e dentro dessas situacoes vividas, produzir

a possibilidade do novo” (Gallo, 2002, p.171).

Duas coisas estao em jogo. Oposicdo e enfrentamento a uma educagdo maior, aqui
entendida como uma educagdo de gabinete, urbana, normatizada e regida pela BNCC (Base
Nacional Comum Curricular) e as lutas contra o anuncio do fim da sua comunidade, com o

fechamento e a extin¢ao da sua escola da vila.

Seguimos pesquisando, observando, fotografando, ouvindo, sentindo, anotando,

vivendo o cotidiano da escola Bento e seus sujeitos, cartografando seus movimentos, seguindo
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pistas, movimentando-nos no devir de produzir historias e narrativas outras dessa terra e dessa

gente.
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1 Introducio

Problematizar os desafios da educagdo atual, no cenario em que se encontra a
educagdo do estado de Mato Grosso, influenciada pela l6gica do gerencialismo, requer uma
profunda reflexdo. Este trabalho focaliza o avango do gerencialismo sobre o curriculo na
educacdo mato-grossense e propoe pensar a educagdo como pratica discursiva, atravessada
por relagdes de poder, hegemonia e antagonismos. Mais do que um instrumento de instrugao,
ela ¢ um processo contingente de produ¢do de sentidos, que considera o sujeito em sua
multiplicidade historica, social, cultural e afetiva, ou seja, relacional. A pesquisa discute os
efeitos do gerencialismo na educagdo de Mato Grosso, problematizando suas implicagdes
para a pratica docente, o sentido da escola e o processo de ensino-aprendizagem. No viés da
teoria pos-estruturalista e da Teoria do Discurso, propde uma reflexdo critica sobre a
educacdo, evidenciando as tensdes, disputas e possibilidades de constru¢do de praticas
pedagodgicas que transcendam metas e resultados, afirmando a formagdo critica e a

emancipacdo dos diferentes sujeitos como horizonte sempre provisorio.

2- Procedimentos metodologicos

O presente trabalho adota uma abordagem qualitativa, exploratoria e interpretativa, se
propde a compreender os efeitos do gerencialismo na educagdo de Mato Grosso,
considerando as praticas pedagdgicas, o papel da escola e o processo de ensino-aprendizagem.
Através de um levantamento bibliografico e documental, contempla obras sobre
gerencialismo, teoria poOs- estruturalista, teoria do discurso e politicas publicas
educacionais, bem como analise de documentos oficiais da SEDUC-MT, incluindo
portarias, planos de governo, relatorios de programas de ensino e Contratos de Impacto

Social (CIS).
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2.1 O Gerencialismo na Educac¢ao de Mato Grosso

A Secretaria de Estado de Educacdo, Esporte e Lazer - Seduc/MT — arquiteta da gestao
da educacao basica estadual, tem se caracterizado por introduzir padrdes da racionalidade de
mercado na administragdo publica, sob o pretexto de racionalizar as diferentes praticas da
escola, sejam elas administrativas ou pedagogicas. De acordo com Shiroma e Evangelista
(2011), a concepcao de politicas, programas e acdes governamentais direcionadas a gestdo da
educagao tem sido influenciada por institui¢des multilaterais, como o Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID - e o Banco Mundial - BM -, sobretudo os cognominados paises de
terceiro mundo, sob o argumento de que as instituicdes educacionais publicas ndo possuem
capacidade gerencial e técnica para executar as reformas propostas, de tal modo que sugere que
o setor publico se apoie nos modelos de gestdo utilizados pelo setor privado, o que os tornaria
mais eficazes e ampliaria a margem de uso de recursos (Batista, 2008).

Segundo Lima (2012), a educacdo ganhou uma centralidade inédita, ao lhe atribuirem
propriedades salvificas, uma vez que estamos na chamada sociedade da aprendizagem e
sociedade cognitiva, que apela para a pedagogizacao dos problemas sociais e econdmicos, um
paradigma que responsabiliza e fragmenta o individuo. Nesse cenario, por influéncia do mundo

das fabulagdes, ¢ exigido que a educacdo

[...] seja mais eficaz na criagdo das condi¢des propicias a adaptag@o dos individuos ao
mundo complexo e competitivo em que vivem, dotando-os das competéncias e
habilidades necessarias a sua sobrevivéncia e, ainda, das qualificagdes e dos
conhecimentos que permitirdo a inovagdo cientifica, tecnolégica e empresarial
requerida pela “economia do conhecimento” e pela “sociedade da informagdo”.
(LIMA,2012, p.15).

A hegemonia dessa l6gica pode ser notada pelas agdes e implementagdes de politicas
publicas estaduais de Mato Grosso, como: Avaliagcdo Diagndstica do Ensino Publico Estadual
de Mato Grosso - Adepe/MT -, teste padronizado aplicado nos 2°, 4°, 6° ¢ 8° anos do ensino
fundamental e no 1° e 2° anos do ensino médio, assim como pela definicdo dos objetivos de
aprendizagem de todas as disciplinas do ensino fundamental no médulo de gestao educacional
do Sistema Integrado de Gestao Educacional - Sigeduca -, o que permite o monitoramento por
parte da gestao central, via web, do desenvolvimento dos objetivos de aprendizagem por eles
definidos. Sao agdes alinhas com a Base Nacional Comum Curricular, a BNCC.

A Seduc/MT, em parceria com a iniciativa privada e através do Consorcio Brasil Central,

estd implementando, em 2025, um projeto inovador de inser¢do das novas tecnologias nas
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escolas. Com distribui¢do de 1.200 tablets para aproximadamente 50 professores e pouco mais
de 1.000 alunos do 6° € 9° anos das escolas EE Prof. Paciana Torres de Santana, EE Presidente
Médici e EE Pascoal Ramos, todas localizadas em Cuiaba. Os dispositivos com software
educacional especifico serdo utilizados, inicialmente, no apoio as disciplinas de portugués e
matematica. Com a ferramenta e os aplicativos, os professores podem trabalhar listas de
exercicios, organizar um roteiro de trabalho, o plano de aula, que poderd ser baseado no
curriculo escolar ou adaptado, e tudo sera acompanhado pelos alunos através do sistema
online. Ainda conta com um material apostilado, o sistema estruturado de ensino SEE, um
material organizado em cinco areas de atuacdo na educagdo basica, com foco na melhoria da
aprendizagem dos estudantes. Composto por material impresso, plataforma digital, avaliagdes,
formagdo de professores e assessoramento pedagogico para todas as escolas de Mato Grosso.
Conta, ainda, com a implementacao de circuito de gestdo da aprendizagem, que prevé aplicacao
e o gerenciamento de estratégias metodologicas, com foco em resultado das aprendizagens. O
material ¢ distribuido para todos os estudantes do estado como uma iniciativa pioneira no pais,
sendo a FGV e o Estado do Mato Grosso os primeiros a assinar um CIS (Contrato de Impacto
Social), que resulta em cumprimento de metas de melhoria de nivel de aprendizagem dos
alunos, no longo prazo. (SEDUC - MT, 2024).

Diante desse cenario, a escola deixa de ser um espaco primordial de formagdo e se
reconfigura como voltada ao cumprimento de metas, submetida a logicas de eficiéncia e
produtividade, que, por se apoiarem em dindmicas empresariais de controle, em que a eficiéncia
dos métodos tem mais valor que as relagdes sociais, desumanizam o processo educativo,
apagando as diferencas, singularidades e contingéncias que constituem cada sujeito e cada
pratica discursiva, apagando os sentidos de escola como coletivo que, democraticamente,
decide por seu proprio projeto educativo. Problematizar o avango do gerencialismo sobre o
curriculo implica reconhecer que os sentidos de ensinar e aprender ndo sdo fixos ou universais,
mas resultados de disputas, negociagdes e articulagdes hegemonicas que nunca se estabilizam
de forma definitiva. Como afirmam Laclau e Moufte (2015, p. 126), “nenhuma identidade ¢
jamais plenamente suturada; todo sistema de diferencas ¢ constituido a partir de relagdes
contingentes e, portanto, sempre aberto a novas articulagdes”. Essa perspectiva evidencia que
os significados atribuidos ao ensino e a aprendizagem sdao sempre provisorios, marcados por

relagdes de poder e pela constante possibilidade de rearticulagao.

2.2 A Educacao a luz do pos-estruturalismo

Pensar a Educagdo sob a perspectiva do pos-estruturalismo requer, sobretudo, deslocar
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o olhar da busca por verdades universais ou totalizadoras com a finalidade de compreensao.
A educagdo ¢ um campo de discursos em disputa, no qual os significados de aprender e
ensinar sao sempre contingentes e provisorios. O pds-estruturalismo nao entra em conflito
total com o estruturalismo, pois ambos compartilham da compreensao de que a realidade ¢
construida e mediada pela linguagem, que o conhecimento ¢ a realidade se constituem por
meio do discurso no social, das relacdes historicas e culturais. O pds-estruturalismo
questiona os discursos que se apresentam como estabelecidos, enfatizando a fluidez dos
significados e a pluralidade de interpretagdes (Lopes, 2013). Na contramao das perspectivas
que entendem o conhecimento como algo estdvel e acumulativo, inspirado em Jacques
Derrida e, mais recentemente, Ernesto Laclau e Chantal Mouffe, questiona a existéncia de
fundamentos fixos. Nessa logica, a pedagogia/educacdo ndo ¢ vista como um conjunto de
métodos neutros ou aplicaveis de maneira universal, mas como uma pratica social
atravessada por relagdes de poder, antagonismos, e hegemonia.

Como propde Alice Casimiro Lopes (2015) no artigo “Por um curriculo sem
fundamentos”, a educagdo ¢ um campo de disputas discursivas; os significados de ensinar e
aprender nao sdo fixos nem universais, mas resultam de negociagdes continuas entre
diferentes sujeitos e grupos sociais. Lopes colabora para o entendimento das politicas
educacionais voltadas a mensuracdo de resultados, gerencialismo e a crescente
instrumentalizagdo do curriculo, reconhecendo a pluralidade de vozes e a contingéncia de
toda decisdo sobre a escola.

A forca do gerencialismo, por meio da ado¢do de avaliagdes em larga escala, de
programas de bonificacdo por desempenho e do alinhamento quase automéatico a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), praticas que reforcam a centralidade de resultados
quantificdveis em detrimento do processo formativo. Ao incorporar estratégias tipicas da
gestdo empresarial, aproxima-se a escola de uma légica de mercado, em que professores e
estudantes passam a ser avaliados por metas e rankings, deslocando o sentido publico e social
da educacao. A partir perspectiva pds- estruturalista, como a proposta por Lopes e Macedo
(2011), tais politicas configuram discursos que produzem verdades sobre qualidade e
eficiéncia, limitando as possibilidades de experimentacao curricular e de praticas pedagogicas
mais humanizadoras. Frente a este contexto, torna-se urgente reivindicar espacos de
resisténcia e de criagdo que possibilitem um curriculo vivo e dialdgico, plural, capaz de

tensionar a hegemonia da racionalidade instrumental no contexto mato-grossense.



181

3 Consideracoes finais
O cenario gerencialista que vem se construindo na educagao publica do estado de Mato

Grosso exige reflexdes profundas. A educagdo, como apresentada, vem perdendo seu sentido
publico e democratico diante do gerencialismo. O aumento significativo de avaliagdes
externas padronizadas, a introdugdo de tecnologias e outras ferramentas no espago escolar,
desvinculadas de discussdes com a categoria, precariza o trabalho frente a cobrangas
burocraticas. Nao significa que a escolando necessite de investimentos ou aquisi¢do de novos
materiais e recursos tecnologicos, pois € salutar investir no espaco escolar, mas quando tais
praticas s3o acriticas, enviesadas pela logica mercadologicas, o processo educativo ¢
reduzido a mensuragdo, desconsiderando a singularidade dos sujeitos e suas vivéncias nos
diferentes contextos como coletivos, € o processo educativo torna-se seriamente
comprometido. Resistir as praticas de controle descontextualizadas, tecnocraticas e
despolitizadas implica mais do que denunciar a alienagdo: exige desconstruir os discursos

hegemonicos que naturalizam curriculos padronizados e modos unicos de pensar a escola.
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1 Introducao

O trabalho aqui apresentado visa discutir sobre o potencial de uma atuacao educativa de
éxito, a Biblioteca Tutorada. Trata-se de uma pratica educativa inovadora, elaborada por um
grupo de pesquisadores da Universidade de Barcelona — UB tendo como principal finalidade, a
superacao da exclusdo social e escolar. No Brasil, as escolas organizadas para o funcionamento
desta atuacdo educativa. A ideia da pesquisa ¢ compreender como tal atuacdo pode ser um
instrumento no combate as desigualdades educacionais, identificar seus alcances, limites e
possibilidades de contribuicao para politicas e praticas pedagdgicas mais equitativas. Embora
mantenha o olhar sobre as defasagens em leitura, escrita, e outros déficits persistentes no
processo de alfabetizacdo, intensificados pela auséncia de estimulos familiares, pela
precariedade de bibliotecas escolares e pela fragmentagao das politicas publicas de incentivo a
leitura, o estudo se concentra ndo em repetir os problemas, mas em analisar uma experiéncia
que tem apresentado resultados promissores no campo da formagao leitora.

A literatura ainda revela escassez de investigacdes aprofundadas sobre a Biblioteca
Tutorada, cujos efeitos e contribuigdes permanecem pouco sistematizados e incorporados as
politicas educacionais. Nesse sentido, busca-se compreender como e em que condigdes essa
proposta pedagégica, reconhecida como Atuagdo Educativa de Exito (AEE), pode favorecer
mediagdes intencionais, leitura dialdgica e engajamento comunitario, transformando a leitura
em pratica social compartilhada e promovendo interagdes mais colaborativas entre estudantes,
mediadores ¢ comunidade escolar. O estudo articula contribui¢des de Freire e Vygotsky,
reconhecendo os condicionantes estruturais das desigualdades e, ao mesmo tempo, destacando
o papel das praticas colaborativas e da mediagao dialdgica como instrumentos de emancipagao

e transformacao educativa.
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2 Processo Metodologico

Esta pesquisa caracteriza-se como bibliografica e analitica, centrada na investigacdo da
Biblioteca Tutorada como pratica educacional promissora na promoc¢do da leitura e na
mitigagdo das desigualdades educacionais em contextos vulneraveis. O levantamento
considerou publicagdes em portugués, inglés e espanhol, abrangendo livros, dissertagdes e teses
que tratam da Biblioteca Tutorada, das mediacdes dialdgicas e das praticas colaborativas
voltadas a alfabetizag@o e formagdo de leitores. Para isso, foram selecionadas publica¢des dos
ultimos dez anos, ou seja, de 2014 a 2024, de modo a garantir que os dados reflitam experiéncias
recentes e relevantes. A selecdo baseou-se em descritores como Biblioteca Tutorada, leitura
dialégica, mediagdo pedagogica, intervengdes educativas e formagao de leitores.

A analise dos dados seguiu a analise tematica, com foco em compreender os mecanismos,
as condicdes de implementagdo e os efeitos relatados da Biblioteca Tutorada. Essa abordagem
permitiu organizar o conteiido em categorias analiticas relacionadas as dimensdes pedagogica,
social e cultural, buscando identificar em que medida a pratica pode contribuir para o
enfrentamento das desigualdades e para o fortalecimento da aprendizagem. Adotou-se a
perspectiva qualitativa, que valoriza a interpretacao contextualizada das praticas, reconhecendo

a interacdo dinamica entre sujeitos e contextos sociais, culturais e institucionais.

3 Objetivos
3.1 Objetivo Geral

Analisar o potencial da Biblioteca Tutorada como pratica educacional inovadora para o
enfrentamento das desigualdades educacionais no Brasil, investigando seus indicios de
efetividade, mecanismos de funcionamento, condi¢cdes de implementagdo e possibilidades de

ampliagdo em contextos de vulnerabilidade.

3.2 Objetivos Especificos

a) Identificar os mecanismos pedagogicos, sociais e culturais que tornam a Biblioteca
Tutorada eficaz na promogao da leitura e na formagao de leitores;

b) Investigar as condi¢cdes de implementacdo da Biblioteca Tutorada, incluindo fatores
institucionais, comunitarios e de mediacao dialdgica que podem ou nao favorecer o seu

SuUcC€sSSo,
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c) Avaliar os resultados da Biblioteca Tutorada na aprendizagem, na cooperagio
comunitéria e na redu¢cdo das desigualdades educacionais, com vistas a producdo de

politicas publicas e praticas pedagogicas mais eficazes.

4 Referencial Tedrico

A leitura deve ser compreendida como processo complexo de apropriagdo de sentido,
que transcende a simples decodificagdo de signos alfabéticos e articula dimensdes cognitivas,
afetivas, sociais, culturais e politicas, constituindo-se como instrumento central na formagao
integral do sujeito (Martins, 1994). No contexto escolar, a leitura assume papel estratégico na
consolida¢dao do pensamento critico, da criatividade e da interpretagdo textual, articulando-se
indissociavelmente a escrita e a alfabetizacdo. A auséncia de praticas de leitura mediadas e
contextualizadas ndo apenas compromete aprendizagens significativas, mas reproduz
desigualdades estruturais no acesso ao conhecimento, reforcando processos de exclusdo e
analfabetismo funcional. Sob essa perspectiva, a mediagdo da leitura configura-se como pratica
emancipatdria, capaz de articular experiéncias individuais e coletivas que promovem reflexao
critica, constru¢do de sentidos e autonomia intelectual, em consonancia com a concepgao
freireana de educagdo como pratica de liberdade e transformacao social (Freire, 1996; Arana;
Klebis, 2015).

Diante disso, a Biblioteca Tutorada emerge como pratica educativa promissora,
concebida como espago dialdgico de aprendizagem, no qual estudantes, mediadores e familiares
interagem de forma colaborativa, ampliando o tempo e a qualidade do estudo e fortalecendo
habilidades de leitura, escrita e aprendizagem em multiplas dimensdes. Reconhecida como uma
das Atuacdes Educativas de Exito (AEEs), em modelos nacionais como as Comunidades de
Aprendizagem do NIASE e internacionais como o CREA da Universidade de Barcelona, a
Biblioteca Tutorada operacionaliza principios vygotskyanos de mediagdo social, interagao
simbolica e desenvolvimento de func¢des cognitivas superiores, articulando o aprendizado a
experiéncia social e cultural dos alunos (Sousa, 2017). Ao promover a colaboragdo entre
professores, estudantes, voluntdrios e familiares, a pratica favorece habitos de estudo
auténomos, criatividade, responsabilidade e cooperagdo, constituindo-se como estratégia

complementar a educacao formal.
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Assim, a Biblioteca Tutorada amplia o acesso a recursos pedagdgicos e a oportunidades
de aprendizagem e atua como espago de resisténcia as desigualdades educacionais,
potencializando a construgdo de sentido e a apropriacao critica do conhecimento. Ao integrar
mediacao dialogica, praticas colaborativas e atencao as condigdes estruturais e socioculturais
que moldam a experiéncia escolar, a pratica materializa a intersec¢dao entre teoria e agao,
consolidando-se como modelo de referéncia para politicas e praticas educativas mais

equitativas e transformadoras.

6 Possiveis Resultados

Espera-se que a investigacdo evidencie como a Biblioteca Tutorada pode funcionar
como espago de engajamento educativo capaz de provocar a reflexdo critica dos estudantes
sobre si mesmos e sobre seu contexto, incentivando-os a assumir papel ativo na construgdo do
conhecimento e na transformagdo de sua realidade. Pretende-se compreender de que forma as
interacdes entre mediadores, estudantes e comunidade possibilitam experiéncias de
aprendizagem que ndo se limitam a transmissdo de contetidos, mas que estimulam a
problematizagdo, a autonomia e a capacidade de agir no mundo de forma consciente.
Adicionalmente, espera-se que a pesquisa identifique condicdes e fatores que favorecam a
replicabilidade da pratica, oferecendo subsidios para a implementacdo de estratégias
pedagbgicas que considerem as desigualdades estruturais e valorizem a participagdo
comunitaria como elemento central do processo educativo. Assim, a investigagdo busca
apresentar a Biblioteca Tutorada como um espaco de inovacdo pedagogica no qual
aprendizagem e experiéncia social se entrelagam, contribuindo para a formagdo de sujeitos

criticos e conscientes de seu potencial de acdo.
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1 Introducao

A intensificagdo das politicas neoliberais no campo educacional tem produzido
repercussoes diretas na organizagdo da escola publica, sobretudo no que concerne ao
enfraquecimento dos principios democraticos historicamente associados a formagao cidada e a
gestao participativa. A escola, concebida como locus central da experiéncia democréatica, tem
sido submetida a politicas avaliativas e gerenciais que transformam sujeitos e dinidmicas
pedagbgicas em meros indicadores estatisticos, desconsiderando as multiplas dimensdes que
constituem a aprendizagem real. Nesse sentido, Freire (1996) adverte que a negagdo do didlogo
e da historicidade dos sujeitos conduz a praticas desumanizadoras, ao passo que Saviani (2008)
enfatiza que a democracia, no processo educativo, deve ser compreendida como construgao
historica que se inicia como possibilidade e se concretiza como realidade ao longo do percurso
formativo.

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB n° 9.394/1996) sob a denominagdo de proposta pedagdgica, assume, nesse
contexto, relevancia como instrumento orientador da pratica escolar. Elaborado de forma
coletiva, possibilita a expressdo da identidade institucional, a articulagdo das demandas sociais
e a reafirmagdo da autonomia da escola frente as pressdes externas. Para Veiga (1995), o PPP
traduz a intencionalidade educativa da escola, enquanto Gadotti (2000) defende a superacao de
sua dimensao meramente burocrdtica, de modo a consolida-lo como projeto critico e
transformador da realidade. A vista do exposto, o presente estudo tem como objetivo analisar

de que maneira o PPP pode constituir-se em ferramenta de préaxis e de fortalecimento da gestdo
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democratica, bem como problematizar as interferéncias da logica neoliberal na organizagao

escolar, destacando o papel do coordenador pedagdgico como ator estratégico nesse processo.

2 Desenvolvimento

A elaboragdao do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) pela comunidade escolar ¢ um
processo de construgdo coletiva que confere identidade a instituicao e possibilita a articulagdao
entre suas praticas pedagogicas e a realidade social na qual estd inserida. Esse momento de
mobilizagdo reveste-se de grande importancia, pois promove a unido dos diferentes segmentos
da escola e favorece avancos significativos no entendimento do curriculo, na anélise do retrato
socioecondmico da comunidade atendida e nas formas de organizagao do trabalho docente.

Nesse movimento entre a unidade escolar e a sociedade na constru¢do de um projeto de
escola que atenda as necessidades e as realidades dos que a compdem, regem assim “a gestdo
democratica no ensino publico, prevista no inciso VIII do art. 3° da Lei n® 9.394/96, possibilita
que a comunidade escolar discuta a educacdo que deseja construir, adotando estratégias que
promovam sua participa¢do na administra¢do da escola.” (GUEDES; SILVA;GARCIA, 2017)

Entretanto, observa-se que, nos ultimos anos, esse movimento tem se enfraquecido. Em
periodos anteriores, a exigéncia de que cada escola apresentasse o PPP era refor¢ada pelas
Secretarias de Educagdo, configurando-se como condi¢do para o funcionamento regular da
unidade escolar. Atualmente, verifica-se que a revisao e atualizagdo do projeto tém ocorrido,
em muitos casos, apenas no momento de recredenciamento da escola pela rede basica, o que
contribui para sua burocratizacao e perda de sentido pedagogico. Essa fragilizagao distancia o
PPP de sua funcdo original de constituir-se como um instrumento vivo, dialdgico e
comprometido com a aprendizagem dos estudantes.

Ao se considerar que o éxito da escola esta na formagao de sujeitos capazes de apropriar-
se criticamente da cultura, evidencia-se a necessidade de superar a logica tecnicista e
instrumental. Nessa perspectiva, contrapde-se a critica freireana a chamada educacao bancéria,
em que o estudante ¢ tratado como mero receptor de informagdes, em vez de protagonista de
seu processo de aprendizagem (FREIRE, 1996). Assim, o PPP deve ser ressignificado como
espaco de dialogo e de emancipagdo, em oposi¢do a mera formalidade administrativa.

Nesse contexto, evidencia-se a centralidade do coordenador pedagdgico no ambito da
rede estadual de Mato Grosso. Esse profissional assume multiplas atribui¢des, que transitam
entre as dimensdes pedagdgicas e administrativas. O desafio, contudo, manifesta-se no

predominio das tarefas burocraticas, como o preenchimento de relatérios, o langamento de
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dados em plataformas digitais e a analise de resultados de avaliagdes externas, cuja énfase recai
sobre indicadores quantitativos que pouco expressam a efetiva aprendizagem dos estudantes.
Tais demandas respondem aos interesses do Estado, voltados a elevagdo de indices estatisticos
que nem sempre correspondem a realidade educacional, produzindo um retrato formal que
mascara os desafios concretos da escola.

Esse cenario inviabiliza o exercicio pleno da fun¢do do coordenador pedagogico, que
deveria concentrar-se no acompanhamento, no apoio ¢ na mediagdo das praticas educativas.
Nesse sentido, Paro (2017) ressalta que ao coordenador pedagogico caberia dedicar-se “mais
as atividades-meio, preocupado com a situacdo de ensino e tudo o que diz respeito diretamente
a sua viabilizagdo”. Em que pesem as multiplas incumbéncias que lhe sdo atribuidas, sua
atuacdo permanece estratégica na mobilizacao de professores e estudantes em torno do projeto
coletivo da escola. Quando orientado por uma perspectiva critica e participativa, o trabalho do
coordenador pedagdgico configura-se como elemento central para o fortalecimento da gestao
democratica e para a efetivagdo de um Projeto Politico-Pedagogico que reflita os anseios e
necessidades da comunidade escolar.

Essa problemadtica estd diretamente ligada a expansdo do gerencialismo educacional,
modelo que busca importar para a escola principios de eficiéncia e produtividade proprios do
setor empresarial. Para Saviani (2008), ao reduzir a fungdo social da escola a mera aplicagdo de
técnicas e procedimentos, corre-se o risco de esvaziar sua dimensdo politica e emancipatodria,
limitando-a a um espaco de reproducdo da ordem vigente. Essa critica converge com Paro
(2017), para quem a gestdo escolar deve ser entendida como processo essencialmente politico
e ndo apenas administrativo. Segundo o autor, a loégica gerencial tende a transformar a escola
em uma organizacao burocratica voltada para o controle e para resultados mensuraveis,
enfraquecendo a participagdo da comunidade e a autonomia docente.

Portanto, discutir o PPP a luz da gestdo democratica significa reafirmar a escola como
espaco de constru¢do de cidadania e de resisténcia ao avango das politicas neoliberais. Ao
mesmo tempo, exige reconhecer o papel estratégico dos profissionais da coordenagao
pedagbgica e da gestdo escolar, que, quando orientados por principios democraticos, podem
tensionar as contradi¢des impostas pelo gerencialismo e abrir caminho para praticas
pedagogicas significativas, criticas e transformadoras.

A respeito do gerencialismo burocratico, este pode ser compreendido como
implementagdes ideoldgicas de governanga neoliberalista no contexto pds-fordista do Reino
Unido, que Ball conceitua como transformagao, “isso significa dizer que as formas de emprego,

as estruturas organizacionais, as culturas e os valores, os sistemas de financiamento, os papéis
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e os estilos de administragdo, as relagdes sociais ¢ do pagamento e as condi¢des das
organizagdes publica de Bem-estar social tém sido sujeitos a mudangas genéricas.” (BALL,
2011), em suma ¢ a alteragdo de governanca do capitalismo globalizado ao qual vai além da
reducdo do Estado de Bem-estar Social, mas construir um “novo cidadao” que ¢ articulado as
concepgoes de liberdade de Hayek, da “liberdade de” mais do que da “liberdade para” [...] a
democracia do consumidor. (BALL, 2011)

E deste modo, as transformacgdes alcangam as institui¢cdes publicas, como as politicas
que orientam e delimitam os interesses e fins para a Educa¢ao na formacao e preparacgao do
sujeito para a sociedade, com um sentido neoliberal de sociedade e de sujeito. Para isso, a
gestdo escolar ¢ a primeira afetada pela influéncia de gestao gerencialista na pratica e as
alteragdes nas politicas educacionais estruturam essa guinada de movimento que afasta a

escola de modos de gestdo democratica e comunitaria.

3 Metodologia

A investigacdo serd conduzida por meio de abordagem qualitativa, combinando revisdo
documental e pesquisa de campo. A andlise documental incidird sobre a legislagdo e as
orientagdes da Secretaria de Estado de Educacao; ja a etapa empirica serd desenvolvida com
entrevistas semiestruturadas a quatro coordenadores pedagogicos e um integrador curricular —
funcdo criada em 2025 para substituir o coordenador em escolas com até seis turmas, exceto
nas de tempo integral.

Parte-se da hipotese de que, embora exercam atribui¢des equivalentes, esses
profissionais atuam em contextos distintos, o que pode influenciar suas percepgdes sobre o
papel do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) na gestdo democratica. Supde-se, ainda, que as
politicas governamentais, ao priorizarem metas e avaliagdes externas, fragilizam a construg¢ao
do PPP e induzem a homogeneizacao das praticas escolares.

A pesquisa sera desenvolvida em conformidade com a Resolugdo n® 510/2016 do
Conselho Nacional de Saude (CNS), assegurando sigilo, dignidade e consentimento livre dos

participantes.

4 Consideracoes finais

Esta investigacdo, ainda em fase de andamento, nao dispde de dados empiricos

consolidados, mas ja se delineia como uma contribui¢do relevante para compreender a
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construcdo e a implementacdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) na rede estadual de Mato
Grosso. A dificuldade de conceber um PPP original e singular em cada escola, diante das
pressdes padronizadoras do sistema educacional, constitui um dos desafios centrais que
justificam esta pesquisa. Busca-se evidenciar como coordenadores pedagdgicos e integradores
curriculares exercem suas fungdes no contexto neoliberal, no qual a énfase em metas,
indicadores fragilizam a autonomia das escolas e comprometem o carater participativo do PPP.

Por fim, almeja-se contribuir para a valorizagdo da singularidade das comunidades
escolares, o fortalecimento da gestdo democratica e a expansao do debate académico em torno
de uma educacao critica e humanizadora que compreenda as influéncias sociais e tendéncias de
governanga de Estado que implementam transformagdes nas instituigdes, na constru¢do do

sujeito e uma formacgao para fins de mercado.
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1. Introducao

Esta pesquisa ¢ um recorte de pesquisa em andamento, no Programa de P6s-Graduagao
em Educagdo Inclusiva (PROFEI) da Universidade Federal de Mato Grosso, esta vinculada a
linha de Educagao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva, no ambito do Grupo de
Pesquisa Formagao de Professores, Diversidade e Historia em Contextos Socioculturais e
Educacionais (GEPDSE/UFMT). Tem como objetivo compreender o papel da avaliagdo
diagnostica pedagdgica na identificagdo de habilidades precursoras do desenvolvimento
humano e académico de estudantes com deficiéncias multiplas. Esses estudantes enfrentam
simultaneamente barreiras cognitivas, motoras, sensoriais € comunicativas, o que exige praticas

avaliativas sensiveis, personalizadas e intencionalmente inclusivas.

Neste contexto, a avaliagdo deve cumprir uma fungdo mediadora e investigativa,
reconhecendo as potencialidades dos sujeitos e subsidiando a elabora¢do de estratégias
pedagogicas alinhadas as suas necessidades. Para isso, ¢ imprescindivel que tais praticas
estejam em consondncia com os marcos legais vigentes, como a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), que assegura a educagdo inclusiva em todos os niveis e etapas, a

Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (LBI), que garante adaptagdes
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pedagbgicas e avaliagdo ndo excludente, e a Resolu¢do CEE/MT n°® 010/2023, que orienta a

avaliacdo diagndstica como referéncia para o planejamento do AEE e do PEL

2. Fundamentacio Tedrica

O referencial tedrico desta pesquisa ancora-se na concepcao de avaliagdo mediadora
proposta por Hoffmann (2007), que compreende a avaliagdio como um processo continuo,
dialogico e formativo. Essa abordagem se articula a perspectiva historico-cultural de Vygotsky
(1993), que valoriza a mediacdo como elemento central no processo de desenvolvimento

humano e aprendizagem.

Além disso, sdo consideradas as contribuicoes de Fonseca (2008), que destaca a
importancia de mapear habilidades precursoras: como atengdo compartilhada, permanéncia em
atividades e comunicagdo intencional, por meio de instrumentos avaliativos sensiveis as
singularidades dos estudantes com deficiéncias multiplas. Tais habilidades constituem a base
para aprendizagens mais complexas e, portanto, devem ser cuidadosamente identificadas para

orientar intervencdes pedagogicas eficazes.

3. Objetivos

3.1 Objetivo Geral

Analisar os desafios enfrentados por professores do Atendimento Educacional
Especializado (AEE) na avaliacdo diagnéstica pedagdgica de estudantes com deficiéncias
multiplas, investigando como a identificacdo de habilidades precursoras pode subsidiar praticas

inclusivas.

3.2 Objetivos Especificos

> Investigar conceitos e contribui¢des das habilidades precursoras para a avaliacdo

diagnostica;

4. Metodologia
A pesquisa se insere em uma abordagem qualitativa, tendo como locus duas escolas
publicas estaduais de Cuiaba-MT que contam com Salas de Recursos Multifuncionais (SRM).

Os participantes serdo até 10 professores, entre docentes do Atendimento Educacional
2
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Especializado (AEE) e da sala comum. A investigagdo sera conduzida em etapas que incluem
o levantamento tedrico e empirico das habilidades precursoras do desenvolvimento humano e
académico (cognitivas, comunicativas, motoras, sociais, emocionais ¢ académicas), a
construcdo e aplicagdo de checklists e atividades interativas para identificacdo dessas
habilidades, a coleta de dados por meio de entrevistas semiestruturadas, observagao participante
e registros sistematicos, a analise dos dados com base em categorias emergentes articuladas aos
referenciais tedricos e, por fim, a elaboracdo de um Guia de Avaliagdo Diagnostica Pedagogica,

como sintese dos resultados e contribui¢ao pratica ao AEE.

5. Resultados esperados

Espera-se que a pesquisa produza um instrumento avaliativo sensivel as singularidades
dos estudantes com deficiéncias multiplas, capaz de subsidiar o planejamento pedagodgico
inclusivo, apoiar a elaboracao dos Planos Educacionais Individualizados (PEI) e qualificar as
praticas no AEE. Os resultados poderdo orientar formacdes continuadas, promover maior
articulacao entre AEE e ensino comum e reforcar a avaliacdo como pratica €tica e formativa. A
expectativa ¢ que o instrumento produzido facilite a identificagdo das habilidades precursoras,
amplie a articulacao entre AEE e sala comum e sirva como base para formagdes continuadas,
promovendo transformagdes nas praticas avaliativas e fortalecendo o carater inclusivo da

escola.

6. Consideracoes finais

Conclui-se que a avaliacdo diagndstica pedagdgica, quando orientada pelas habilidades
precursoras do desenvolvimento, constitui uma ferramenta estratégica para promover a
equidade e a personalizagcdo do ensino no contexto da Educagdo Especial. Ao desenvolver um
guia tedrico-pratico e um instrumento avaliativo sensivel as singularidades dos estudantes com
deficiéncias multiplas, este estudo visa fortalecer a pratica dos professores do Atendimento
Educacional Especializado (AEE), proporcionando intervengdes mais eficazes e alinhadas as

reais necessidades dos educandos.

Essa proposta refor¢a a avaliagdo como pratica formativa e mediadora, capaz de revelar
potencialidades, romper com logicas excludentes e orientar o planejamento pedagodgico
inclusivo. Espera-se, com isso, contribuir significativamente para o avango da inclusao escolar

e para a garantia do direito a aprendizagem plena desses estudantes.
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1 Introducio

O Ensino de Geografia no Ensino Médio tem como papel fundamental promover a
compreensdo critica da realidade, articulando saberes prévios dos alunos ao conhecimento
cientifico. Nesse contexto, os contetidos de geomorfologia, em especial as formas de relevo,
representam um campo fértil para praticas pedagdgicas que integrem o espaco vivido dos
estudantes com conceitos teoricos.

O projeto aqui apresentado foi desenvolvido no dmbito do Programa Institucional de
Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) do curso de Licenciatura em Geografia da Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT), Campus Araguaia. Ele foi aplicado na Escola Estadual José
Angelo dos Santos, em Barra do Garcas — MT, com a turma do 1° ano “A” do Ensino Médio.

A proposta buscou integrar os alunos em uma experiéncia de construg¢do coletiva do
conhecimento, utilizando a elaboracdo de mapas mentais como recurso didatico. Essa
ferramenta, ao permitir que os estudantes expressem percepgoes de forma criativa e organizada,
favoreceu tanto a sistematizacao de ideias quanto a aproximacao entre a vivéncia local e o saber

cientifico.

2 Fundamentacio teorica
Segundo Albues e Rosa (2006) o relevo de Barra do Gargas ¢ marcado principalmente
pela presenca da Serra Azul, um conjunto montanhoso que se destaca na paisagem da regido

sudeste de Mato Grosso. Essa serra faz parte de um subconjunto da Chapada dos Guimaraes e
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apresenta formas variadas, como topos convexos, cristas alongadas e vales estreitos que
lembram pequenos canions. Além disso, a agdo da erosdo ao longo do tempo deu origem a
diversas nascentes, olhos d’adgua e cursos d’agua que alimentam a bacia do rio Araguaia,
tornando a regido uma importante area de recarga de aquiferos.

Outro aspecto marcante ¢ a diversidade de altitudes. Enquanto o sopé da Serra Azul esta
em areas mais baixas, com altitudes abaixo de 400 metros, o topo da serra chega a mais de 700
metros em locais como as serras do Lajinha e Pitomba. Essa variagdo cria um mosaico de
paisagens que influencia o tipo de solo, a vegetagdo e até o clima local. O relevo mais plano ¢
encontrado na Depressdao do Araguaia, que circunda a serra ¢ apresenta areas de aplainamento
e sistemas de dissecagdo mais suaves.

Esse cendrio fisico, somado a vegetacao tipica do cerrado e as dguas termais da regido,
faz do relevo de Barra do Garcas um verdadeiro patrimonio natural. A paisagem ndo so
embeleza a cidade como também sustenta atividades econdmicas e culturais, principalmente o
ecoturismo. Cachoeiras, trilhas e miradouros sao formados gragas as caracteristicas do relevo,
que se tornou um elemento central para a preservagdo ambiental e para a identidade regional.

O objetivo deste trabalho foi despertar a percepc¢ao dos alunos sobre formas do relevo na
cidade de Barra do Gargas — MT, esse processo ¢ uma forma de compreender como os alunos

observam e percebem o espago, uma das categorias de analise da ciéncia geografica.
[...] o pensamento espacial é um conteudo procedimental, uma acdo direcionada a um
fim, entendemos que ele se constitui de trés campos de conhecimentos 'que estdo
amalgamados', associados a uma situagdo geografica que estimulard o estudante a
argumentar com consisténcia por meio do vocabuldrio geografico, e que passa a ser
um procedimento que estimula o raciocinio geografico que aprofundara e dara sentido
aos contetdos (Castellar e De Paula 2020, p. 298)..

A perspectiva didatica adotada foi a de um trabalho construtivista, baseada nas teorias de
Piaget retomadas por Pozo (1994). O construtivismo defende que o conhecimento ¢ resultado
da interacao entre individuo e meio, e que o aluno deve participar ativamente do processo de
aprendizagem, reorganizando suas concepgoes a partir da mediacao pedagogica. A atividade
proposta a turma, teve como ponte de partida a produ¢dao de um mapa mental. Sobre a defini¢ao
de mapas mentais, Bertrand firma:

Mapas mentais sdo impressoes graficas feitas sem nenhum auxilio, ou seja, ndo
utilizam um mapa de referéncia ou qualquer outro documento preciso de mapeamento
cognitivo. O mapeamento cognitivo ¢ um processo composto por uma série de
transformagdes psicoldgicas por meio das quais um individuo habitua-se, codifica,

armazena, recorda e decodifica informagdes sobre locais relativos e atributos de

fendomenos no seu ambiente espacial cotidiano (Bertrand 1984, p. 68).



198

O relevo da cidade analisada neste trabalho, faz parte do Planalto Central com relevos
aplainados pela erosdo, tendo por principais acidentes geograficos a Serra Azul, Serra do
Roncador e Serra do Taquaral. Em uma analise baseada em escala micro, Barra do Gargas —
MT ¢ um municipio brasileiro localizado na regido centro-oeste do Brasil, com coordenadas
geograficas 15° 53’ 35" Sul, 52° 15’ 36" Oeste, fazendo parte da regido conhecida como Vale
do Araguaia, localizando-se a divisa com o estado de Goids na confluéncia do Rio Araguaia

com o Rio Gargas.

A escolha pelo municipio de Barra do Gargas — MT como recorte espacial buscou

aproximar os conteudos escolares da vivéncia cotidiana dos estudantes.

Em suas atividades diarias, alunos e¢ professores constroem geografia, pois, ao
circularem, brincarem, trabalharem pela cidade, pelos bairros, constroem lugares,
produzem espago, delimitam seus territorios; vdo formando, assim, espacialidades
cotidianas em seu mundo vivido e vdo contribuindo para a produgdo de espacos
geograficos mais amplos. Ao construirem geografia, eles também constroem
conhecimentos sobre o que produzem, que sdo conhecimentos geograficos

(Cavalcanti, 2002, p. 33).

Nesse sentido, a proposta de utilizagdo de mapas mentais como recurso didatico no ensino
das formas de relevo dialoga com a Competéncia Especifica 1 da 4rea de Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas prevista na Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018, p. 571). Ao
produzir mapas mentais, os estudantes sdo incentivados a utilizar linguagens cartograficas,
graficas e iconograficas de maneira critica e significativa, além de selecionar evidéncias e
estruturar argumentos para compreender processos socioespaciais € naturais, como 0s
geomorfologicos. Assim, a atividade estimula protagonismo, autoria e reflexdo, contribuindo

para a construcao do conhecimento geografico de forma integrada e ativa.
3 Objetivos

Dentre os objetivos a serem alcangados estavam: compreender as formas de relevo de
Barra do Gargas — MT a partir da construcao coletiva de mapas mentais com alunos do Ensino
Meédio, estimulando a autonomia intelectual e o protagonismo discente, Valorizar os
conhecimentos prévios dos alunos sobre o espago local, incentivar a criatividade e a capacidade
de organizagdo das ideias, promover a articulacdo entre percep¢ao empirica € conhecimento
cientifico, estimular o trabalho colaborativo e o protagonismo estudantil, favorecer reflexdes

criticas sobre o papel da Geografia na compreensao da realidade.

4 Metodologia
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O trabalho foi desenvolvido a partir de uma proposta metodologica organizada em
quatro etapas: a. Roda de conversa inicial, os estudantes foram convidados a elaborar um mapa
mental espontaneo representando suas percepgdes sobre o relevo da cidade. Essa etapa buscou
valorizar os saberes prévios e estimular a criatividade; b. Discussao coletiva, em grupo, os
mapas foram apresentados e debatidos, sem julgamentos de certo ou errado, seguindo os
principios do construtivismo; c. Exposi¢cdo dialogada, a equipe PIBID apresentou conceitos
sobre formas de relevo com apoio de mapas topograficos, hipsométricos e imagens da Serra
Azul, buscando aproximar a teoria da realidade local. Os recursos utilizados incluiram folha
A4, cartolina, lapis de cor, canetdes, fotografias do municipio, mapas digitais e projetor

multimidia.

5 Principais resultados/conclusoes

A atividade possibilitou observar como os alunos inicialmente associavam o relevo local
a elementos de sua vivéncia cotidiana, como morros, rios ¢ estradas. Com a exposi¢ao
dialogada, ampliaram sua compreensdo, incorporando conceitos como serra, planalto e
declividade. A reelaboracdo dos mapas mentais mostrou avangos significativos na organiza¢ao
das ideias e na utilizagdo de vocabulério técnico. Além disso, a metodologia favoreceu a
participagdo ativa, o didlogo entre pares e a reflexdo critica sobre o espago vivido.

Outro aspecto relevante foi a inclusdo de estudantes indigenas Xavantes, que contribuiram
com percepgdes proprias sobre o relevo, enriquecendo o debate. Isso evidenciou a importancia
de praticas pedagdgicas que respeitem e valorizem saberes tradicionais.

De 25 alunos, um total de 16 fizeram a entrega do material concluido, ou seja, 64% da
turma. O método aplicado, além dos pontos positivos apresentados, ndo conseguiu abranger a
realidade de dois alunos PCD’s, o que traz reflexdes sobre a revisdo do mesmo e de novas
possibilidades de inclusdo e integracdo desses alunos nas dinamicas subsequentes das
atividades do PIBID.

O uso de mapas mentais como recurso didatico no ensino de Geografia demonstrou-se
eficaz para articular saberes prévios e conhecimentos cientificos, possibilitando aos alunos do
Ensino Médio compreenderem melhor as formas de relevo locais. A experiéncia evidenciou que
a didatica construtivista favorece a participagdo ativa, a autonomia intelectual e a construgao

coletiva do conhecimento.



200

Referéncias

ALBUES, Zita da Silva; ROSA, Roberto. O uso da terra nas unidades de conservagio da Serra
Azul - Barra do Garcas, MT utilizando imagens Landsat TM e técnicas de geoprocessamento.
In: SIMPOSIO DE GEOTECNOLOGIAS NO PANTANAL, 1., 2006, Campo Grande. Anais
[...]. Campo Grande: Embrapa Informatica Agropecuaria; INPE, 2006. p. 415-423.

ACSELRAD, H.; VIEGAS, R. N. Cartografia social no Brasil e na América Latina: desafios
epistemologicos e metodologicos de mapeamentos contra-hegemonicos dos espacos e
territorios. Cuadernos de Geografia: Revista Colombiana de Geografia, v. 31, n. 1, p. 196-210,
2022.

BERTOLINI, William Zanete. O ensino do relevo: nogdes e propostas para uma didatica da
geomorfologia. 2010.

BERTRAND, R. Mind mapping experiments at [ITC (International Institute for
Geoinformation and Earth Observation). Journal ITC, 1984.

BRASIL. Ministério da Educacgdo. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia, DF: MEC,
2018. p. 571-572. Disponivel em: https://basenacionalcomum.mec.gov.br/. Acesso em: 26 set.
2025.

CASTELLAR, Sonia Maria Vanzella; DE PAULA, Igor Rafael. O papel do pensamento
espacial na constru¢do do raciocinio geografico. Revista Brasileira de Educagdo em
Geografia, Campinas, v. 10, n. 19, p. 294-322, 2020. Disponivel em:
https://doi.org/10.46789/edugeo.v10119.922. Acesso em: 1 nov. 2022.

CAVALCANTI, Lana de Souza. Geografia e praticas de ensino. Goiadnia: Alternativa, 2002.
DB-City. Barra-do-Gargas (Mato Grosso). Disponivel em: https://pt.db-city.com/Brasil--
Mato-Grosso--Barra-do-Gar%C3%A7as. Acesso em: 28 set. 2025. MELO, Ismail Barra Nova
et al. O uso do mapa mental no processo de ensino e aprendizagem em Geografia. Educag¢ao:
Teoria e Pratica, v. 33, n. 66, p. €56[2023]-e56[2023], 2023.

DUTRA, ftalo Modesto; FAGUNDES, Léa da Cruz; CANAS, Alberto J. Uma proposta de uso
dos mapas conceituais para um paradigma construtivista da formacdo de professores a
distancia. Porto Alegre: UFRGS, 2004.

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Barra do Gargas (MT) — panorama.
Cidades IBGE. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mt/barra-do-
garcas/panorama. Acesso em: 28 set. 2025.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DO GARCAS. [GUIA TURISTICO 2021]. Barra
do Gargas, MT. Disponivel em:
https://www.barradogarcas.mt.gov.br/fotos_secretarias_downloads/87.pdf. Acesso em: 28 set.
2025.

POZO, Juan Ignacio. Teorias cognitivas del aprendizaje. 3. ed. Madrid: Morata, 1994.



S
N
S

SemiEdu 2028

= VIl ENCONTRO DE EDUCACAD
=== ESCOLAR QUILOMBOLA
=,

ORGANIZACAOD

APOIO

Sustentivel

editora

Projeto grdfico e editoragdo eletronica: Editora Sustentavel AN


https://editorasustentavel.com.br/

	TRABALHOS COMPLETOS
	ALTERNATIVAS EXISTEM! ESCOLAS INOVADORAS, ABORDAGENS PEDAGÓGICAS E A EDUCAÇÃO DO CORPO NO EPISÓDIO “AS INOVAÇÕES EDUCACIONAIS PELO MUNDO”
	Weyboll Rocha WEIMER
	Elessandro SALUSTIANO
	Adão Rodrigues SOUSA
	Marcos GODOI

	Análise das Políticas Públicas de Preparação para o ENEM: Desafios,  Viabilidades e Potenciais Inovações para Garantir o Acesso Igualitário à Educação Superior
	Luiz Fernando Borges de SOUSA
	Fábio Alexandre Leal dos Santos

	CURRÍCULO DAS ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL NO MATO GROSSO: DISPUTAS ENTRE EDUCAÇÃO NEOLIBERAL, TEMPO LIVRE E A QUESTÃO DA CIDADANIA NA FORMAÇÃO DOS ESTUDANTES 
	Rafael Elias de OLIVEIRA
	Siliana Castro Salviano de Almeida Paulino MARTINE
	Aparecida Gabriela Gomes da SILVA

	EDUCAÇÃO DECOLONIAL: EPISTEMICÍDIO E FILOSOFIA AFRICANA AFRODIASPÓRICA
	Valdinei CAES
	Lucas Bastos MINZON
	Geovana Ayumi M. de FREITAS
	Nathalia R. de Souza OLIVEIRA
	Ana Julia Silva BORGES

	ESCOLAS CÍVICO-MILITARES E OS ALUNOS INDIGENAS: CAMINHOS, ACESSOS E EXCLUSÃO NA EDUCAÇÃO MATROGROSSENSE.
	Clésio Castro do CARMO
	Ozerina Victor de OLIVEIRA

	NOVA GESTÃO PÚBLICA EM EDUCAÇÃO E O SISTEMA ESTRUTURADO DE ENSINO:  DISPOSITIVOS DE PODER E O CONTROLE INSTITUCIONAL DA ESCOLA PÚBLICA EM MATO GROSSO
	Denise Maia Sgobi Scaff ANTONINI
	Aline Silva de ASSIS
	Elisangela da Silva França TEDESCO
	Eraldo Vieira de Azevedo JUNIOR
	Luciana de Souza Gattass CREPALDI

	O QUE DIZEM AS PESQUISAS SOBRE FLEXIBILIZAÇÃO CURRICULAR NO ESTADO DE MATO GROSSO-MT
	Jaqueline Salanek de Oliveira NAGEL
	Lisbeth SOARES

	PLATAFORMIZAÇÃO DA EDUCAÇÃO COMO DISPOSITIVO DE PODER
	Luana dos Santos Nogueira GARCIA
	Maritza Maciel Castrillon MALDONADO
	Marilda de Oliveira Costa

	PROFESSORAS, TERRITÓRIO E INFÂNCIAS: VIVÊNCIAS PEDAGÓGICAS NO CONTEXTO DO LEEI-MT
	Kátia Maria Kunntz BECK
	Mirian Diogo dos Santos NOVAIS
	Elizangela Cavalcante dos SANTOS
	Tais Francisco CORREIA

	SENTIR NA PELE: NARRATIVAS DE PROFESSORAS MIGRANTES NA PRODUÇÃO CURRICULAR EM MATO GROSSO
	Ceane Dias MAGALHÃES
	Geniana dos SANTOS

	LEITURA E ESCRITA: FUNDAMENTOS TEÓRICOS PARA INTERVENÇÃO
	Rosa Maria de Souza FAI
	Maria José Landivar de Figueiredo BARBOSA


	RELATOS DE EXPERIÊNCIA
	A SINERGIA ENTRE O PLANO EDUCACIONAL INDIVIDUALIZADO (PEI) E O DESENHO UNIVERSAL PARA A APRENDIZAGEM (DUA) NA PRÁTICA INCLUSIVA
	Jaqueline, PINAFO 

	BRINCADEIRAS DA INFÂNCIA NO ENSINO MÉDIO: RELATO DE EXPERIÊNCIA NO ESTÁGIO SUPERVISIONADO NA EDUCAÇÃO FÍSICA 
	Ragner Cristian Marcelino MOREIRA
	Francisca Franciely Veloso de ALMEIDA

	Desvendando o Passado na Prática: Um Relato de Experiência sobre o Uso do Sítio Arqueológico da Pedra Preta como Ferramenta Pedagógica
	Felipe Alves Oliveira 
	Alicy Batista Oliveira
	Larissa Reis de Sousa
	Maiara de Jesus Sousa da Silva

	ENSINO DA GINÁSTICA NA EDUCAÇÃO FÍSICA ESCOLAR:UM RELATO DE EXPERIÊNCIA
	Fernanda Maria RIBEIRO
	Anne Caroline Oliveira SILVA
	Eva Aparecida dos santos GONÇALVES

	ENTRE ‘PAU RODADO’ E ‘ARREDADO’: A EDUCAÇÃO ME ENRAIZOU
	Ediana Paula Duarte da SILVA
	Ceane Dias MAGALHÃES
	Geniana dos SANTOS

	ESCOLA ASAS: O DESPERTAR E O VOO DA PROFESSORA COORDENADORA EM SEU ITINERÁRIO DE FORMAÇÃO E PESQUISA
	Flaviane Jacqueline da Silva SOUZA
	Patricia Groschank Carolo NASCIMENTO
	Ana Paula Pinto DUARTE
	Geniana dos SANTOS

	Experiência no Ensino de Arte em Escola Pública de Mato Grosso:  problematizando o (des)interesse de estudantes pela carreira docente 
	Leoncio Simões Pio Saes
	Ozerina Victor de Oliveira

	LER COM O CORAÇÃO: A MENINA QUE DESCOBRIU O MUNDO NAS MARGENS DOS LIVROS 
	Marly Fatima Guimarães de Barros
	Maria Gabriela Pereira Ferreira
	Geniana dos Santos

	REFLEXÕES SOBRE CURRÍCULO E FORMAÇÃO DE PROFESSORES NA EJA: ESPECIFICIDADES DA MODALIDADE
	Ana Paula de Moraes de SIQUEIRA
	Jaqueline Salanek de Oliveira NAGEL

	UMA VILA, SUA ESCOLA E SUA COMUNIDADE:  RESISTÊNCIA E POTÊNCIA FRENTE AO PROJETO NEOLIBERAL DE CAMPO
	Rosimeire Marinho de OLIVERA
	Maritza Maciel Castrillon MALDONADO


	PÔSTER
	A EDUCAÇÃO DIANTE DA LÓGICA GERENCIAL: DESAFIOS NO CONTEXTO DE MATO GROSSO
	Siliana Castro Salviano de Almeida Paulino MARTINE
	Rafael Elias de OLIVEIRA
	Aparecida Gabriela Gomes DA SILVA

	BIBLIOTECA TUTORADA: UMA ATIVIDADE EDUCATIVA POTENCIALIZADORA DA APRENDIZAGEM
	Márcia DA SILVA
	Eglen Silvia Pipi RODRIGUES

	GERENCIALISMO E GESTÃO DEMOCRÁTICA: MEDIAÇÕES DO COORDENADOR PEDAGÓGICO NA CONSTRUÇÃO DO PROJETO POLÍTICO PEDAGÓGICO
	Aparecida Gabriela Gomes DA SILVA
	Kairo Oliveira FIALHO
	Rafael Elias de OLIVEIRA
	Siliana Castro Salviano de Almeida MARTINE

	HABILIDADES PRECURSORAS E PRÁTICAS AVALIATIVAS INCLUSIVAS NO ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO
	Zenilda RIBEIRO DE OLIVEIRA ROSA DA SILVA
	Luciano DA SILVA PEREIRA

	MAPAS MENTAIS COMO PROPOSTA DIDÁTICA DE CONSTRUÇÃO DE CONHECIMENTO GEOGRÁFICO/GEOMORFOLÓGICO DAS FORMAS DE RELEVO NO ENSINO BÁSICO  
	Natália Damasceno LOPES
	Sabrina de Freitas BISPO
	Janaina Pires BARBOSA
	Antonia Ieda Delfino VIANA 



